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EDITORIAL

L’appui pédagogique et logis-
tique du Pôle Formation est 
central dans la réussite de ces 
temps de rencontre .
Ce t t e  a n n é e ,  fo r t e m e n t 
orientée vers la préparation du 
Congrès de 2023 a été marquée 
par la mise en place avec un 
soutien fédéral de nombreux 
« Banquets citoyens ». 
Ces banquets ont rassemblé 
dans l’espace public les ad-
hérents des Centres Sociaux 
et d’autres habitants de nos 
quartiers. On a pu y échanger 

et débattre sur des 
sujets touchant à la 
« justice sociale » et 
à la « démocratie » 
Chacun a pu y prendre 
la parole sur des 
sujets aussi divers 
que la laïcité, l’écolo-
gie, l’égalité femmes/
hommes, la santé...

Les salariés, autour du Délégué 
Général et des responsables de 
Pôles, ont démultiplié l’écoute 
et le soutien auprès des Centres 
Sociaux des différents terri-
toires.
Ce rapport d’activité en est une 
belle illustration, même s’il ne 
peut rendre compte de manière 
exhaustive de ce qui a été en-
trepris.
Comme à l’accoutumé, les ad-
ministrateurs ont été aussi très 
actifs, lors des CA, des bureaux, 
des séminaires mixtes, de l’Uni-
versité d’Automne etc...
Ils ont répondu présents à 
l’ensemble des sollicitations 
fédérales , même si le retour 
aux rencontres en présentiel 
demande un effort supplé-
mentaire , surtout pour celles 
et ceux qui ont des temps de 
route importants. Un grand 
merci pour leur précieux inves-
tissement.

2022, une année encore 
bien dynamique !

De plus en plus, lors des CA ,  
les échanges en groupes sur 
des thèmes spécifiques sont 
privilégiés. Ils permettent de 
clarifier le positionnement po-
litique de la fédération, dans le 
respect des points de vue de 
chacun.
La mise en place d’une forma-
tion des nouveaux adminis-
trateurs de Centres Sociaux a 
rencontré un franc succès et a 
permis aux participants avec 
la présence d’administrateurs 
fédéraux d’appréhender cette 
nouvelle fonction et de s’inté-
grer dans « notre » réseau. 

Cette démarche va 
se poursuivre tant 
l’intensification des 
relations entre les 
Centres Sociaux  
et la Fédération 
est primordiale pour  
« faire réseau ».

Année placée dans la projection mentale et logistique vers le Congrès, 
Banquet Final de mai 2023, avec pour certains la participation à 
l’élaboration du Projet fédéral national ... et pourquoi pas ! 
Rien n’arrête les professionnels et les administrateurs de la fédération.
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Editorial

L’Université d’Automne a réuni, 
à Olhain, plus de 200 béné-
voles et professionnels. Les 
participants ont été appelés à 
échanger sur « comment les 
centres sociaux peuvent être 
encore davantage acteurs 
de démocratie et de justice 
sociale » ... Ces échanges ont 
permis de nourrir notre parti-
cipation au congrès autour des 
questions de démocratie dans 
nos centres sociaux et dans nos 
quartiers.
Tout ceci était la suite logique 
de l’Université d’automne de 
2021 autour du pilotage du 

Je demeure convaincue 
que chacune, chacun, 
actif dans des 
démarches collectives 
peut être un acteur 
de la transformation 
de la société. Les 
différentes Assemblées 
Territoriales peuvent 
jouer un rôle dans ces 
dynamiques entre 
centres sociaux.

centre social par les habitants.
Des bénévoles et des profes-
sionnels ont pu participer à 
de riches échanges européens 
dans le cadre d’ERASMUS. 

Malgré l’écueil de la langue, 
développer des contacts avec 
nos voisins permet d’échan-
ger sur la place des habitants, 
sur les objectifs et les valeurs 
développées par les uns et les 
autres. Cette initiative a eu un 
réel succès que nous essaierons 
d’intensifier dans les années à 
venir.
Les Centres Sociaux connec-
tés ont poursuivi leur « es-
saimage » à travers nos deux 
départements en collabora-
tion étroite avec la Fédération 
des Pays Picards. Ce projet 
qui s’est mis en place de façon 

un peu précipitée a 
néanmoins, avec la 
ténacité des pro-
fessionnels de la 
Fédération et des 
liens instaurés avec 
les directions et les 
a d m i n i s t r a t e u r s 
des Centres Sociaux 
produit des effets 
positifs.
Les Centres Sociaux 
ont un rôle central 
à jouer dans la lutte 
contre la fracture nu-
mérique constatée 
avec acuité durant 
le confinement et 

accentuée par la disparition 
annoncée et réelle du contact 
avec les services publics. Les 
Centres Sociaux sont bien des 
Tiers Lieux numériques de 
proximité.

Monique DENOYELLE
Présidente

La laïcité est un sujet prégnant 
dans certains de nos quartiers. 
Des divergences apparaissent 
parfois avec certains de nos 
partenaires notamment avec 
l’état. Notre conception de 
la neutralité des profession-
nels dans les centres sociaux 
associatifs s’appuyant sur le 
respect des droits des salariés 
doit continuer à faire l’objet 
d’échanges francs et directs 
avec nos partenaires. C’est bien 
évidemment un sujet qui sera 
abordé lors de notre congrès.   
Le récapitulatif de cette année 
démontre encore l’importance 
que nous donnons à la parole et 
au pouvoir d’agir des habitants.
Plus que jamais, notre réseau 
doit s’attacher à faire vivre 
cette très belle ambition !
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VIE ASSOCIATIVE FÉDÉRALE

En 2022, les membres se sont 
réunis à 11 reprises (6 bureaux 
et 5 C.A.)
L’Assemblée Générale a eu lieu 
le 11 juin 2022 au centre socio-
culturel de LOON PLAGE
 Les membres du Conseil d’Ad-
ministration réunis le 21 juin 
2022 ont élu le Bureau Fédéral. 
Selon nos statuts, le Bureau est 
composé de 12 membres.
Ont été élus :
Présidente : 
Monique DENOYELLE, 
Bénévole,  
centre social Les Epis 
(Sin le Noble)
Vice-président :  
Marc DASSONVILLE,  
Président, centre social Cocteau 
(Villeneuve d’Ascq)
Secrétaire :  
Corinne LEFORT,  
Bénévole, centre social  
Centre Ville (Cambrai)
Secrétaire adjoint: 
Sullivan MAISONNEUVE, 
Directeur Général, Association 
des centres sociaux  
(Wattrelos)
Trésorier : Éric MARTIN,  
Directeur, centre social éclaté  
(ST Martin Boulogne)
Trésorier adjoint : 
Éric BERNARD,  
Directeur, centre social Marliot 
Maupassant (Caudry)

Membres du Bureau 

25 administrateurs 
fédéraux 

Les instances de 
la Fédération en 2022

(par ordre alphabétique)
Khalid BERKANI, Directeur du 
centre social Lazare Garreau 
(Lille)
Messaoud CHAYANI,  
Président de l’Association des 
Centres sociaux (Wattrelos)
Yves COUSIN,  
Président du centre social 
Dorignies (Douai)
Aïssa KHERZANE,  
Président du Centre Social 
Henri Matisse (Calais)
Jérôme MOREAU,  
Bénévole au centre social  
Le Phare (Onnaing)
Marie-Pierre WITTEK,  
Présidente du centre social 
Jules Grare (Liévin)

(par ordre alphabétique, hors 
membres du Bureau)
Lahcen AIT EL HADJ, Direc-
teur du centre socioculturel 
(Achicourt)
Yannick BACKE, Directeur 
du centre social Alexandre 
Dumas (Lens)
Martial BUQUET, Bénévole au 
centre social des Racines et 
des Ailes (Achicourt)
Pascaline BOULENGER, Direc-
trice du centre social munici-
pal LEPHARE (Aniche)
Zakia DJEDIDEN, Présidente 
de la Maison de Quartier « Les 
Moulins » (Lille)
Christiane DUCAMP, Bénévole 
au centre social des 5 
Bonniers (Fâches Thumesnil)
Sophie JORRAND, Directrice 
de la Maison de Quartier Les 
Huttes (Gravelines)
Bruno FRANCOIS, Directeur de 
l’Association des Maisons de 
Quartier (Raismes)
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Vie associative fédérale

Sylvain GUISSE, Bénévole au 
centre social inter générations 
(Longuenesse)
Flavie HERBAUT, présidente 
du centre social La Bourgogne 
(Tourcoing)
Freddy LEMAIRE, Président 
du centre socioculturel (Fort 
Mardyck)
Isabelle MOUTON, Bénévole à 
la Maison de la Jeunesse et de 
l’Education Populaire (Isber-
gues)
Françoise MISSANT PAILLART, 
Bénévole à Atouts Ville (Gra-
velines)
Isabelle PETIT, Présidente du 
centre social Dutemple (Va-
lenciennes)
Thierry PREVOST, Président 
du centre social Saint-Roch 
(Cambrai)
Monique RAFLIK, Bénévole 
au centre social Kaleido 
(Noyelles-sous-Lens)
Fabrice RISCHEBÉ, Directeur 
du centre social (Fort Mardyck)
Alain RIVIERRE, Président 
du centre socioculturel 
(Fourmies)

Membres Invités

Membres de droit

Présidente d’honneurXavier TORREZ, Bénévole au 
centre social Les 4 Saisons 
(Armentières)
Michel WAGER, Président 
du centre social Guy Môquet 
(Aulnoye Aymeries)
Thierry WILLAEY, Président 
au centre d’Animation du 
Nouveau Monde (Hazebrouck)
Abdelkader ZAOUI, Directeur 
du centre social des Provinces 
Françaises (Maubeuge)

Denise CACHEUX,  
Présidente du centre social 
Lazare Garreau (Lille)

Alain GOGUEY,  
administrateur à la Fédération 
des Centres Sociaux de France 
(FCSF)
Jean-Philippe VANZEVEREN, 
administrateur à la Fédération 
des Centres Sociaux de France 
(FCSF)

Véronique DELCOURT,  
Pierre DESSAUVAGES  
et Christophe LECOEUCHE  
pour la CAF du Nord,  
Nathalie MENU  
et Serge RAVAUX  
pour la CAF du Pas-de-Calais 
Annie DEJONGHE  
et Etienne LAUDE  
pour la MSA Nord Pas-de-Calais

7
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VIE ASSOCIATIVE FÉDÉRALE
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Vie associative fédérale

Cette question traverse notre 
Projet Fédéral et sera au 
centre du Congrès national en 
mai 2023 à Lille. Les Banquets 
Citoyens animés par les centres 
sociaux ont soulevé des interro-
gations quant à la légitimité des 
centres sociaux à organiser des 
débats citoyens avec les habi-
tants sur leurs préoccupations 
sociales. 
Quelle parole porter ensemble 
sur les sujets de société ? 
Comment agir concrètement 
avec les centres sociaux pour 
contribuer à plus de Justice 
Sociale et de Démocratie ? 

La 6ème Université des centres sociaux à Olhain,
Agir avec les centres sociaux pour plus de 
démocratie et justice sociale, 
on y va ?!

Une journée avec 
230 habitants et 
professionnels des 
centres sociaux 
pour débattre et 
c o n s t r u i r e  u n e 
parole collective.
« Chaque jour 
apporte son flot 
de violences, de 
guerre, de haine 
suralimentée par 
les médias. La 
tentation peut 
être forte de nous 
laisser entraîner 

dans une réplique similaire 
qui amènerait le rejet de 
l’autre, l’exclusion, le repli sur 
soi ... Comme si pour exister, 
il faut « tuer l’autre ». Nous, 
la fédération et les centres 
sociaux, nous voulons un 
autre monde. Un monde 
où chacun peut écouter 
l’autre, sans pour autant être 
d’accord avec lui ... » 

Monique Denoyelle, présidente

La journée était organisée 
sous forme d’un parcours de 
6 ateliers portant sur 6 défis 
de société. Sur chacun des 
défis de société, l’objectif a été 
de débattre de ce qui faisait 
problème dans la société, des 

C’était le thème de la 6ème Université des Centres Sociaux sur le soutien au développement du pouvoir d’agir 
organisée le 1er octobre 2022 à Olhain. 

forces, faiblesses, opportuni-
tés du côté des centres sociaux 
et de l’environnement, et de 
produire une parole politique 
sous forme de slogan.
Education 

« Pour la réussite d’une co-éducation, faisons 
preuve de : relation, participation, passion, 
action, implication, communication, réaction, 
mutualisation, cohésion, révolution ! »
Numérique 

« Les CS accompagnent et préparent les 
citoyens numériques d’aujourd’hui et de 
demain ! »  
« Le centre social met le virtuel au service du 
réel ! »
Egalité femmes – hommes 

« L’égalité femme/homme passe par la 
volonté avec équité ! »
Ecologie 

« L’écologie, c’est urgent, c’est maintenant, 
c’est nous et c’est partout ! »
Santé

« La santé se cultive ensemble ! »
Démocratie

« 100 ans après, on est toujours là pour 
vous porter la voix ! » « Débattre de tout, 
partout mais pas n’importe comment ! » « La 
démocratie c’est d’abord le pouvoir d’agir des 
habitants ! » « Donner et affirmer le sens et la 
dimension politique du projet ! »



CHAPITRE 1

Fé
dé

ra
tio

n 
de

s 
Ce

nt
re

s 
So

cia
ux

  d
u 

No
rd

 P
as

-d
e-

Ca
la

is
Ra

pp
or

t d
’A

ct
iv

ité
 2

02
2

Pourquoi les banquets 
citoyens ? 

Plus de 300 banquets 
organisés à l’échelle 
nationale ! 

Une belle dynamique à 
l’échelle du Nord Pas-
de-Calais

Les Banquets Citoyens

Des rendez-vous 
incontournables pour 
débattre sur les territoires 
juste avant le Congrès !
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VIE ASSOCIATIVE FÉDÉRALE

En 2022, la Fédération Natio-
nale des Centres Sociaux avait 
pour ambition d’organiser plus 
de 150 banquets partout en 
France afin de débattre dans 
les territoires autour des thé-
matiques de la justice sociale, 
démocratie et le pouvoir d’agir 
des habitants. 
Inspirés des Banquets Ré-
publicains du 19e siècle, les 
Banquets citoyens invitent le 
plus grand nombre à vivre une 
expérience incroyable en plein 
air, alliant débat et convivialité 
dans l’espace public, démon-
trant que les centres sociaux 
sont certes des lieux d’activi-
té mais aussi des espaces où 
l’on cultive le débat, stimule la 
mobilisation, incarne le pouvoir 
d’agir des habitant.e.s, pour 
construire un monde meilleur. 

Dans le cadre de cette dyna-
mique, le réseau a participé ac-
tivement à la dynamique en or-
ganisant plus de 300 banquets 
organisés à l’échelle nationale, 
impliquant plus de 516 centres 
sociaux, 22 367 participant.es ! 
Une réelle réussite ! 
Justice Sociale, démocratie, 
discrimination, transition éco-
logique, vivre ensemble ont été 
les principales thématiques des 
débats ! Beaucoup de sujets ont 
été abordés par les habitant.e.s 
tels que les inégalités femmes/
hommes, les inégalités dues 
aux origines, l’accès aux droits, 
la justice environnementale, les 
inégalités économiques… 
Des animations variées et 
conviviales permettant aux 
habitant.es de s’exprimer ont 

été proposées : 
1 7 5  c h a m -
b o u l e s  t o u t , 
145 porteurs 
de parole, 115 
débats-bars … 
Le contenu des 
échanges sera 

ramené au congrès pour lancer 
les débats et co-construire le 
projet fédéral. 

Le réseau Nord Pas-de-Calais 
a largement pris sa part dans 
la mise en place des banquets 
citoyens. À l’échelle de notre 
réseau, c’est 60% de notre 
réseau qui s’est mobilisé et a 
organisé ces rendez-vous de 
débats démocratiques.
Notre réseau en quelques 
chiffres :

  1 0 5  c e n t r e s  s o c i a u x 
engagés
 77 heures de débats
  46 dates de rencontre d’ha-
bitants
  Environ 2500 participants, 
dont 1000 personnes lors 
du rendez-vous du Portel.

Nous constatons que ces ren-
contres, à l’image de l’échelle 
nationale, ont rassemblé autour 
de thématiques récurrentes, 
telles que les injustices sociales, 
la place des services publics, les 
discriminations sociales et iné-
galités femme/homme. Autant 
d’indicateurs que la Fédération 
retient pour l’écriture de son 
nouveau projet. Retenons que 
tous les territoires participants 
sont convaincus de la méthode 
conviviale, des interactions 
pertinentes et du dynamisme 
produit dans les équipes et 
dans la relation avec les habi-
tants. De nouveaux banquets 
citoyens sont prévus et ryth-
meront encore 2023 et les 
années à venir.

Revivez les banquets 
citoyens en vidéo



Au Portel, le plus grand 
banquet citoyen de France ! 

Dans le Douaisis, 3 banquets 
citoyens ont animé l’été
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Le plus grand banquet citoyen 
de France a été organisé au sein 
de notre Fédération, au Portel 
(Pas-de-Calais) ! 
L’ensemble des centres sociaux 
fédérés du Boulonnais ont 
co-organisé ce banquet terri-
torial au Parc de la Falaise du 
Portel ! Plus de 1000 partici-
pant.es ont participé à cette 
journée autour des théma-
tiques de la justice sociale, de 
la démocratie et de la transition 
écologique ! 
« Il y a beaucoup de monde, 
ça fait plaisir, c’est très varié 
comme programme et même à 
notre âge on apprend toujours 
des choses » a partagé une par-
ticipante.
De nombreux partenaires des 
centres sociaux du territoire 
ont participé à l’organisation 
telle que le Réseau Parentalité 
62. La culture était également 
au rendez-vous grâce à deux 
concerts et la conception d’un 
livre artistique avec la compa-
gnie des Têtes de l’Art. Après ce 
rendez-vous réussi, les centres 
sociaux du territoire ont décidé 
d’organiser une deuxième 
édition du banquet citoyen 
en 2023, celui-ci aura lieu à 
Outreau le 27 Juillet 2023.

Le 15 juin, à Aniche, les équipes 
du centre social L.E.P.H.A.R.E 
ont animé, dans le quartier 
de l’Archevêque, un banquet 
citoyen «jeunesse» qui s’est 
terminé de manière inter-
générationnelle autour d’un 
débat sur les préjugés liés à la 
jeunesse. Le débat a été suivi 
d’une intervention de Malik 
BERKI, artiste compositeur 
et musicien accompagné du 
rappeur, Ismaël METIS, qui 
a pu confier comment l’écri-
ture et les mots lui ont permis 
d’exprimer sa révolte face aux 
injustices. Si ses chansons ne 
changeront pas le monde, elles 
en accompagneront la trans-
formation ? Le banquet s’est 
terminé par un goûter partagé 
en plein air préparé par les bé-
névoles du centre social.

  Le 21 juin, le centre social a 
organisé, dans son jardin, un 
2ème banquet citoyen dans 
le cadre du renouvellement 
de son projet social. Un 
débat mouvant, suivi d’un 
goûter partagé préparé par 
les bénévoles, a été animé 
sur les thématiques du bé-
névolat et de l’engagement 
citoyen.
  Enfin le 9 juillet 2022, dans 
le cadre de l’AT du Douaisis, 
un 3ème banquet citoyen 
a été organisé avec les 5 
centres sociaux de l’ACSD, 
de Somain et d’Aniche. 
Le banquet a eu lieu au 
centre social de Somain 

Vie associative fédérale
autour d’un déjeuner sous 
forme d’auberge espa-
gnole où tous les bénévoles 
ont préparé un plat puis 
l’après-midi, différentes 
animations ont été propo-
sées : le monopoly des iné-
galités, le bocal à poissons 
sur  la  thémat ique du 
logement social, un débat 
mouvant sur la thématique 
de la santé et de la santé 
mentale, l’animation des 
silhouettes pour évoquer 
les stéréotypes femmes-
hommes…

D a n s  l e  C a m b ré s i s ,  d e s 
banquets citoyens dans chacun 
des centres sociaux et un temps 
collectif organisé par l’Assem-
blée Territoriale le 24 sep-
tembre à Cambrai. Le résumé 
en film à retrouver sur
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L’ANIMATION TERRITORIALE

L’animation Territoriale

Virginie LEMAHIEU : Responsable du Pôle Animation Territoriale
Lydie LICOUR : Cambrésis, MEL Centre, Bassin Minier et Arrageois
Isabelle MAREZ : Douaisis, Artois Audomarois, MEL Sud 
Florian SOUDAIN : Flandre Intérieure, Flandre Maritime et Littoral 62
Camille GREMEZ : Sambres Avesnois, MEL Nord et Valenciennois

PARTENARIAT
Des réunions partenariales 
ont été menées avec les 
caisses d’allocation familiale 
du Nord et du Pas de Calais 
ainsi qu’avec nos autres par-
tenaires structurants tels que 
les Départements Nord et Pas 
de Calais afin d’échanger sur 
les conventions cadre qui nous 
lient ou affinent nos actions 
thématiques.
Des rencontres territoriales 
avec les responsables de pôle, 
les RUDT, les Chargés d’Ac-
compagnement ont également 
été réalisées afin  de soutenir 
collégialement les projets des 
centres sociaux des territoires 
pour les centres sociaux en 

Délégués Territoriaux – Coordos Centres Sociaux Connectés

ARTOIS AUDOMAROIS
Isabelle MAREZ / Antoine LEGRAND
imarez.npdc@centres-sociaux.com
07 60 56 31 85

LITTORAL 62
Florian SOUDAIN/Sébas�en FAMCHON
fsoudain.npdc@centres-sociaux.com
06 61 54 35 28

NORD MEL
Camille GREMEZ / Jean-Bap�ste GIULIANA et Mathieu ZIMMERMANN
cgremez.npdc@centres-sociaux.com

SUD MEL – Isabelle MAREZ
Mathias BOREL et Mathieu ZIMMERMANN
imarez.npdc@centres-sociaux.com
07 60 56 31 85

ARRAGEOIS
Lydie LICOUR / Antoine LEGRAND
llicour.npdc@centres-sociaux.com
06 69 40 88 73

VALENCIENNOIS – Camille GREMEZ
Valen�n MARIE
cgremez.npdc@centres-sociaux.com

CAMBRÉSIS
Lydie LICOUR / Maxence MESLIER
llicour.npdc@centres-sociaux.com
06 69 40 88 73

FLANDRE MARITIME
Florian SOUDAIN
Mélanie BERNARD et Maxime HEROGUER
fsoudain.npdc@centres-sociaux.com
06 61 54 35 28

BASSIN MINIER 62
Lydie LICOUR / Frédéric GALLAND
llicour.npdc@centres-sociaux.com
06 69 40 88 73

FLANDRE INTERIEURE
Florian SOUDAIN / Mélanie BERNARD
fsoudain.npdc@centres-sociaux.com
06 61 54 35 28

DOUAISIS
Isabelle MAREZ / Frédéric GALLAND
imarez.npdc@centres-sociaux.com
07 60 56 31 85

SAMBRE AVESNOIS
Camille GREMEZ / Maxence MESLIER
cgremez.npdc@centes-sociaux.com

CENTRE MEL - Lydie LICOUR 
Mathias BOREL et Mathieu ZIMMERMANN
llicour.npdc@centres-sociaux.com
06 69 40 88 73

renouvellement ainsi que des 
points « territoires ».
Des rencontres avec les direc-
tions territoriales et les res-
ponsables d’Unité Territoriale 
du Département du Nord ont 
également permis de travailler 
autour des enjeux des centres 
sociaux sur les territoires à 
travers les projets sociaux et 
les projets thématiques. 
Nous avons également parti-
cipé aux différentes temps de 
co-construction de l’action dé-
partementale dans le Départe-
ment du Pas-de-Calais autour 
des rencontres « Construisons 
notre Pas-de-Calais ». A ce 
titre, nous avons pu rencontrer 
les services du département 

sur les sujets liés à l’autonomie, 
l’enfance et  à la jeunesse.
Nous avons également été en 
lien régulier avec les intercom-
munalités et les communes 
autour des enjeux communs 
entre les centres sociaux et 
leurs compétences respectives. 
Par ailleurs, en dehors des liens 
avec les partenaires institution-
nels, nous avons contribué aux 
travaux de nos partenaires as-
sociatifs. Tels que les différents 
groupes de travail du Mouve-
ment Associatif Hauts-de-
France, auquel nous sommes 
membres et les travaux du 
Pacte du Pouvoir de Vivre. 
La mission d’étude de préfi-
guration d’équipements d’ani-
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ARTOIS AUDOMAROIS

mation de la vie sociale sur le 
territoire de la Communauté 
de Communes du Sud Artois a 
bénéficié d’une prolongation de 
6 mois en raison de la situation 
sanitaire. Cela a abouti au rendu 
de l’étude où figurait différents 
scénarios pour le territoire.  
Nous avons participé aux diffé-
rentes instances partenariales 
et rencontres du projet.
Nous avons également ac-
compagné le centre social de 
Croisilles dans le cadre de son 
renouvellement. 
Le centre social a été accompa-
gné afin de rejoindre à partir de 
septembre 2021 le projet des 
centres sociaux connectés.
Le centre social d’Achicourt a lui 
été accompagné afin de devenir 
un site pilote du partenariat 
avec la CARSAT autour des 
enjeux du passage à la retraite.
L’année 2022 a été marquée 
par une nouvelle organisation 
territoriale. 
Une Assemblée territoriale, 
le 25 juin 2022, regroupant 
les centres des 2 Assemblées 
Territoriales de la MEL (Lille et 
Couronne et Versant Nord Est) 
a permis de faire aboutir les 
échanges ayant eu lieu au 1er 
semestre et d’acter la création 
d’une 3ème Assemblée Terri-
toriale. La MEL se découpe dé-
sormais en 3 territoires : le Sud 
MEL, le Centre MEL et le Nord 
MEL. Chaque assemblée terri-
toriale de la MEL compte désor-
mais jusqu’à 20 centres sociaux 
avec des réalités de territoires 
et de population partagées ce 
qui a vocation à faciliter les dy-
namiques collectives. 
A l’échelle inter départemen-

tale, une réunion des directions 
a eu lieu fin juin à Valenciennes 
et a regroupé plus de 90 pro-
fessionnels autour du sujet 
des risques psychosociaux des 
directions ainsi qu’une journée 
d’accueil mi-juin des nouvelles 
directions du réseau. 

Les rencontres à l’échelle de 
l’Assemblée Territoriale
Six réunions de préparation 
d’Assemblée territoriale ont 
été organisées avec les repré-
sentants bénévoles de l’Artois 
Audomarois (administrateurs 
fédéraux). Elles ont permis 
d’échanger sur les actualités 
des centres sociaux et de la fé-
dération tel que les Banquets 
citoyens mais surtout d’orga-
niser deux événements sur la 
thématique écologie. 
Ces événements se déroulent 
le temps d’une journée. Le 
centre social de Arques et celui 
de Bruay ont pu présenter leur 
projet et leurs locaux, organiser 
l’accueil de ses événements co 
construits avec l’ensemble des 
centres sociaux de l’AT. Ils ont 
réuni en moyenne une cinquan-
taine de professionnels/ béné-
voles d’activités de la gouver-
nance. 
Six comités de directions ont 
été organisés sur l’Assemblée 
Territoriale.
La Fédération a participé à trois 
assemblées générales sur ce 
territoire.
Les renouvellements 
d’agrément
Les centres sociaux de Longue-
nesse et Lillers, ainsi que 

l’espace de Vie Sociale de Lillers 
ont travaillé leur projet durant 
cette année. Nous avons par-
ticipé au comité de pilotage et 
aux travaux en lien avec les par-
tenaires locaux ce qui a repré-
senté quinze rencontres (pré-
paration, comité de pilotage, 
participation aux groupes 
projets). 
Les accompagnements 
individuels ou spécifiques
Le centre social et l’EVS de 
Lil lers ont bénéficié d’un 
soutien au partenariat dans le 
cadre de la reprise du projet du 
centre social par l’association 
Sollilers. Cet accompagnement 
s’est  traduit par la participation 
à des cellules de veille et des 
temps d’appui individualisés.
Plusieurs rencontres ont été 
réalisées auprès des centres 
sociaux de Bruay et de Fruges 
(bureau, direction, équipe 
salariée en vue d’une adhésion 
reconnaissance. Depuis qu’ils 
sont fédérés, ces centres par-
ticipent aux dynamiques de 
l’assemblée territoriale.
Le centre social de Calonne 
a été rencontré à plusieurs 
reprises (Participation aux 
comités de pilotage et présen-
tation de l’adhésion reconnais-
sance).
Le centre social de Isbergues a 
été accompagné dans le cadre 
du recrutement de la nouvelle 
direction, deux réunions de 
préparation et deux séances 
de recrutement et sur des 
temps particuliers pour mettre 
en œuvre un premier projet de 
vacances en famille.
Un nouveau projet est en 
réflexion sur la commune 
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LITTORAL 62

d’hesdin. Nous avons partici-
pé aux premiers comités de 
pilotage de cette préfiguration 
menée par  la fédération.
Les dynamiques et les projets 
coopératifs
Les centres sociaux de Longue-
nesse, Arques et Saint-Omer 
ont participé à un projet Famille 
École Quartier. Une feuille de 
route permettant de mettre 
en œuvre les perspectives de 
coopérations partenariales est 
établie pour l’année à venir.
Le territoire s’inscrit dans 
la dynamique des « Centres 
Sociaux Connectés Nord Pas-
de-Calais ». Les instances de 
pilotage de ce projet sont co 
portées entre le délégué de 
territoire et le coordinateur du 
projet qui participe également 
aux Assemblées Territoriales.
Une réflexion a été menée pour 
revoir le fonctionnement du 
projet suite à l’accueil de deux 
nouveaux centres sociaux dans 
l’assemblée Territoriale.

BASSIN MINIER 62

Les rencontres à l’échelle de 
l’Assemblée Territoriale 
10 réunions des directeurs.
trices du calaisis et du boulon-
nais ont été organisées durant 
l’année. Ces réunions sont 
animées à l’échelle des EPCI. 
Ces temps de rencontres per-
mettent d’échanger autour de 
l’actualité de la fédération et 
des centres sociaux. En com-
plément de ces rencontres, 
deux réunions autour de l’orga-
nisation de banquets citoyens 
territoriaux ont été animées 
auprès de bénévoles et des 
salariés des centres sociaux.

Par ailleurs, une assemblée 
territoriale au centre social 
Wimereux a été organisée, 
celle-ci a permis de travailler 
autour des thématiques de la 
justice sociale, la démocra-
tie et la transition écologique 
afin de préparer le territoire au 
congrès.
Deux réunions de président.es 
du Boulonnais ont été organi-
sées permettant d’accompa-
gner les bénévoles dans leur 
fonction et de faciliter la coo-
pération. Deux groupes de pairs 
des chargé.es d’accueil du Bou-
lonnais ont été animés permet-
tant aux salarié.es d’analyser 
leurs pratiques et de découvrir 
de nouveaux outils facilitant 
leur fonction dans leur quoti-
dien.
Les renouvellements 
d’agrément
Dans le cadre des renouvel-
lements des agréments des 
centres sociaux de Berck-sur-
Mer et la Ferme Beaurepaire à 
Boulogne-sur-Mer nous avons 
participé aux différents COPAR 
et certaines instances tech-
niques permettant le renou-
vellement des agréments.
 Les accompagnements 
individuels ou spécifiques
Des accompagnements au re-
crutement : Nous avons accom-
pagné plusieurs centres sociaux 
du Littoral dans le recrutement 
des directeurs.trices : le centre 
social de Berck et le Centre 
Social Marie-Jeanne Bassot à 
Sangatte.
Par ailleurs, un centre social 
du territoire a bénéficié d’un 
accompagnement individuel 
renforcé autour du pilotage po-
litique, stratégique et juridique.

Les dynamiques et les projets 
coopératifs 
La fédération a participé aux 
différents comités techniques 
et pilotages de la dynamique 
des Centres Sociaux Connectés 
du Littoral. Un travail autour de 
la feuille de route 2023-2025 a 
été mené en lien avec le coordi-
nateur du territoire.
Dans  le  cadre  du  Corps 
Européen de Solidarité porté 
par le Centre Social Eclaté de 
Saint-Martin-Boulogne : 2 
volontaires européens sont 
arrivés sur le territoire suite au 
lancement du projet en 2022 
; les centres sociaux Carnot, 
Brel, Cousteau et Bassot. Ces 
deux volontaires sont en com-
pléments des deux nouveaux 
volontaires déjà présents à 
Saint-Martin-Boulogne.
Pour terminer, les sociaux du 
Boulonnais ont mis en place 
une campagne de communica-
tion autour de la thématique du 
vieillissement sur le territoire 
grâce au projet collectif mené 
dans le cadre du Lab Social. 
Cette campagne de communi-
cation d’ampleur a été diffusée 
au sein des arrêts de bus et va-
lorisée au dans différents éta-
blissements socioculturels de la 
communauté d’agglomération 
du boulonnais.

Les rencontres à l’échelle de 
l’Assemblée Territoriale
Quatre rencontres ont eu lieu 
durant l’année 2022 à l’échelle 
de l’Assemblée Territoriale du 
Bassin Minier du Pas-de-Calais 
dans le cadre du projet Centres 
Sociaux Connectés. Nous avons 
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ainsi co-construit, suivi et mis 
en œuvre la feuille de route 
territoriale. Par ailleurs, nous 
avons posé les pierres du futur 
projet au regard des besoins, 
réussites et freins liés à la 
première opération.
En outre, les centres sociaux de 
l’Assemblée Territoriale se sont 
réunis trois fois durant l’année 
pour notamment organiser leur 
banquet citoyen le 22 Juin 2022 
après-midi dans les jardins du 
Louvre Lens. Cette après-mi-
di familiale a été l’occasion 
d’échanger et de débattre sur 
les enjeux de Justice Sociale 
et de Démocratie. En parte-
nariat avec le Louvre Lens, qui 
nous a ouvert ses portes pour 
la journée, nous avons ainsi 
animé des débats philo autour 
des œuvres pour les enfants et 
adultes, animé un porteur de 
parole dans le jardin du Louvre 
Lens et créé une fresque avec 
les enfants autour de ce que 
serait un monde juste.

Une vidéo de ce 
banquet citoyen 
a été produite 
retraçant les 
échanges de 
cette journée

Les renouvellements 
d’agrément
Le Pôle Accompagnement 
Formation a accompagné le 
renouvellement de projet du 
centre social Les Brebis à Ma-
zingarbe, nous avons ainsi suivi 
la démarche et avons participé 
aux réunions de comités parte-
nariaux. En outre, nous avons 
également participé aux diffé-
rentes rencontres de renouvel-
lement de projet des centres 
sociaux Dumas / Flament et 
Vachala.  Nous avons égale-
ment participé au comité par-
tenarial sur le renouvellement 
de projet du centre social de 
Montigny en Gohelle.
Les accompagnements 
individuels ou spécifiques
Nous avons participé à la prépa-
ration, l’organisation et l’anima-
tion des journées d’échanges de 
savoirs et de pratiques dans le 
cadre du projet école/familles/
quartier coporté par le centre 
social Dumas Flament à Lens, la 
fédération des centres sociaux, 
l’Education Nationale et ATD ¼ 
Monde.
De plus, des rencontres avec 
les partenaires (villes et CAF) 
ont pu avoir lieu afin d’échan-
ger de manière croisée sur les 
enjeux des centres sociaux du 
territoire.

ARRAGEOIS

Les renouvellements 
d’agrément
Nous avons accompagné de 
manière spécifique la maison 
des Habitants de Croisilles 
(comité d’habitants et équipe 
salariée) dans le cadre à la fois 
des enjeux internes mais éga-

lement dans le cadre de son 
renouvellement de projet.
Les accompagnements 
individuels ou spécifiques
Nous avons participé aux 
comités partenariaux, à l’As-
semblée Générale et à des 
temps de rencontre avec le 
centre social d’Achicourt. 
Nous avons participé aux temps 
d’échanges entre la CAF et  la 
communauté de communes du 
Sud Artois autour de la création 
d’espaces de vie sociale sur le 
territoire de l’intercommunalité 
faisant suite au projet de préfi-
guration d’un centre social qui 
n’a pas abouti.

CAMBRESIS 

Les rencontres à l’échelle de 
l’Assemblée Territoriale
Les bénévoles administra-
teurs et directeurs des centres 
sociaux fédérés du Cambrésis 
se sont réunis régulièrement 
en Assemblée Territoriale (27 
janvier à Mosaik Cambrai, 5 
mai à la Passerelle Caudry, 4 
octobre à Walincourt Selvigny,) 
Celles-ci ont réuni en moyenne 
une vingtaine de participants. 
Les travaux ont porté sur :

  L’actualité des centres 
sociaux : notamment la 
découverte des nouveaux 
bâtiments du centre social 
Mosaik Cambrai, l’accueil 
d’un nouvel adhérent le 
centre social R-Génération 
à Cambrai.
  Les dynamiques coopéra-
tives : le soutien aux bé-
névoles administrateurs 
(guide d’accueil, vidéo, 
flyers), l’animation d’une 
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DOUAISISdémarche « banquets 
citoyens » dans le Cambré-
sis ; le suivi de la démarche 
centres sociaux connectés…
  La vie du réseau fédéral 
nord pas de Calais :  retour 
sur l’université d’automne 
d’Olhain 2021, préparation 
du congrès, élections au 
Conseil d’administration de 
la Fédération…

En lien avec ces assemblées 
territoriales se sont tenues 
des réunions régulières des 
directeurs (26 janvier – 23 
février – 1er avril – 13 juin – 
16 septembre) qui ont permis 
de faire le point sur l’actualité 
de chacun des centres sociaux, 
les relations partenariales et 
l’inscription dans les politiques 
publiques (parentalité, inser-
tion, vieillissement…), la mise 
en œuvre des dynamiques 
coopératives, la préparation des 
Assemblées Territoriales.
Les renouvellements 
d’agrément
La fédération a participé aux 
comités partenariaux des dé-
marches de renouvellement 
d’agrément du centre social 
Familles Rurales à Walincourt, 
du centre social AJR et de R’Gé-
nérations à Cambrai. Elle a éga-
lement participé aux comités 
partenariaux de lancements des 
démarches de renouvellement 
à Saint Roch et Centre Ville à 
Cambrai. 
Les appuis individuels et spé-
cifiques
La fédération a plus particuliè-
rement appuyé le centre social 
l’Escale à Beauvois en Cam-
brésis (évolution du portage 
juridique de la structure avec 
le cabinet AENEIS), et le centre 

social Mosaik Cambrai (situa-
tion socio-économique de la 
structure).
Les dynamiques et les projets 
coopératifs 
Les dynamiques coopératives 
ont porté sur :

  Le soutien au portage po-
litique par les habitants du 
projet centre social, l’appui 
aux nouveaux bénévoles 
administrateurs. A la suite 
du guide d’accueil  des 
nouveaux administrateurs 
sorti en 2020 et de la for-
mation des bénévoles qui 
s’était tenue dans le Cam-
brésis en 2021, un groupe 
mixte bénévoles/profes-
sionnels a finalisé avec 
l’appui de l’équipe centres 
sociaux connectés des 
outils ressources complé-
mentaires : création d’une 
vidéo et de flyers.

La poursuite de la dynamiques 
centres sociaux connectés 
du Cambrésis, notamment la 
tenue de comités de pilotage 
les 13 juin et 8 novembre.

  La poursuite des travaux 
sur l’isolement social des 
séniors dans le cadre du 
collectif inter - associa-
tif et inter - partenarial 
MONALISA du Cambré-
sis (travail en 2022 sur la 
création d’un portail res-
sources « envis âges en 
Cambrésis)
  L’animation d’un groupe 
d’échange de pratiques 
entre référentes familles.

Les rencontres à l’échelle de 
l’Assemblée Territoriale :
Quatre réunions de prépa-
ration d’Assemblée Territo-
riale ont été organisées avec 
les représentants bénévoles 
et salariés du douaisis (ad-
ministrateurs fédéraux). Il 
s’agissait, pour la première 
AT de l’année,  de définir une 
nouvelle organisation sur le 
territoire,d’éclaircir les modali-
tés de vote des représentants 
de l’assemblée territoriale, leur 
rôle mais également de présen-
ter la démarche congrès et les 
banquets citoyens.
Les participants de cette 
première assemblée de l’année 
ont souhaité ( salariés, Béné-
voles d’activité, bénévoles de 
la gouvernance, adhérents des 
centres sociaux) organiser un 
banquet citoyen à l’échelle de 
l’Assemblée territoriale.
La deuxième assemblée ter-
ritoriale a permis aux partici-
pants de définir ensemble une 
thématique commune avec 
la perspective d’organiser un 
événement porté par tous les 
centres l’année suivante : l’Ega-
lité Femme Homme.
L’organisation de comités de 
directions à l’échelle de l’AT 
est venue suppléer à dissolu-
tion du collectif porté par les 
centres sociaux du Douaisis. 
Ainsi, trois réunions ont eu lieu 
depuis cette nouvelle organisa-
tion. Elles font suite à plusieurs 
temps de travail. Les directions 
ont choisi de les animer et y 
invitent le délégué.



17
L’animation territoriale

SAMBRE AVESNOISLes renouvellements 
d’agrément
Les centres sociaux de Aniche, 
Somain ,  Faubourg D’Es-
querchin, Gayant et Faubourg 
de Béthune à Douai ainsi que 
le centre social intercommunal 
de l’Ostrevent/la sensée ont 
renouvelé leur projet durant 
cette année. Nous avons par-
ticipé au comité de pilotage 
et aux travaux en lien avec 
les partenaires locaux ce qui 
a représenté trente deux ren-
contres (préparation, comité 
de pilotage, participation aux 
groupes projets, participation 
aux séminaires d’habitants). 
Les accompagnements 
individuels ou spécifiques
Le centre social de Auby a 
sollicité une adhésion à la fé-
dération. Cinq rencontres ont 
abouti à un accompagnement 
du bureau et de l’équipe pour 
conforter le projet social. Nous 
avons participé à trois instances 
partenariales,  travaillé les mo-
dalités de recrutement d’une 
direction en intérim. A ce jour, le 
centre social est fédéré et par-
ticipe activement à l’Assemblée 
Territoriale.
L’association des centres 
sociaux de Douai réorganise 
son fonctionnement suite au 
départ de son directeur général. 
Nous nous sommes position-
nés en appui et en conseil pour 
la présentation de cette orga-
nisation aux partenaires via 
des réunions de préparation et 
la participation à l’instance par-
tenariale. L’accompagnement a 
été réalisé par Accolades.
Plusieurs centres sociaux du 
Douaisis ont été accompa-

gnés pour la mise en œuvre de 
projets vacances familles suite 
à une visio conférence de pré-
sentation de l’appel à projet à 
l’échelle du territoire : Gayant, 
Frais Marais, Dorignies ainsi 
que le centre social de Somain.
Nous avons accompagné le 
centre social d’Ecaillon dans 
le cadre du recrutement de la 
nouvelle direction.
Les dynamiques et les projets 
coopératifs :
Les centres sociaux du douaisis 
développent une coopération 
en direction des seniors dans le 
cadre du projet Monalisa dans 
la perspective de porter un évé-
nement territorial.
L’année a été rythmée par 
quatre temps de rencontre pour 
élaborer le banquet citoyen à 
l’échelle du territoire qui s’est 
déroulé en juillet au centre 
social de Somain.
Ces rencontres ont permis de 
partager des outils favorisant 
le débat, d’organiser un évé-
nement multi centres. Tous les 
centres ont participé à la pré-
paration et sept centres se sont 
chargés de l’animation de cette 
journée ouverte largement au 
public.
Les bénévoles et salariés ont 
souligné l’intérêt de se rencon-
trer et d’échanger lors de cet 
événement placé sous le signe 
de la convivialité.
Les centres sociaux se sont  
inscrits dans la dynamique des 
« Centres Sociaux Connectés 
Nord Pas-de-Calais ».

Les rencontres à l’échelle de 
l’Assemblée Territoriale 
Les bénévoles administra-
teurs et directeurs des centres 
sociaux fédérés de Sambre 
Avesnois se sont réunis régu-
lièrement en Assemblée Terri-
toriale (3 mars à Guy Môquet 
Aulnoye Aymeries, 27 avril à 
Ferrière la Grande, 20 sep-
tembre à Landrecies). Ces ren-
contres ont réuni en moyenne 
une vingtaine de participants.
L’Assemblée Territoriale a tra-
vaillé prioritairement sur le 
soutien au portage politique par 
les habitants du projet centre 
social, suite au besoin d’aider 
les bénévoles à « raccrocher » 
à la vie du centre social après 
les deux années de Crise Covid. 
Les travaux ont porté sur la ré-
alisation d’un guide d’accueil 
des bénévoles administrateurs 
des centres sociaux fédérés de 
Sambre Avesnois à l’exemple 
de celui réalisé par l’Assem-
blée du Cambrésis en 2020. 
L’action a aussi porté sur le 
lancement d’une nouvelle for-
mation des bénévoles. Celle-ci 
s’est tenue de juin à sep-
tembre à Maubeuge et a réuni 
une vingtaine de participants 
issus des 3 centres sociaux 
de Maubeuge, de Ferrière la 
Grande et Louvroil. Les par-
ticipants ont ensuite partagé 
les enseignements de ce qu’ils 
avaient découvert à l’Assem-
blée Territoriale de septembre.
Les travaux ont par ailleurs 
porté sur le suivi des dyna-
miques coopératives (centres 
sociaux connectés, expéri-
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mentation « vers un territoire 
zéro jeune invisible en Sambre 
Avesnois...) et la vie du réseau 
fédéral Nord Pas-de-Calais 
(retour sur l’Université d’au-
tomne d’Olhain 2021, prépa-
ration du congrès, élections au 
Conseil d’administration de la 
Fédération…).
L’A s s e m b l é e  t e r r i t o r i a l e 
était préparée par un groupe 
composé des trois administra-
teurs fédéraux du territoire, du 
président du centre social de 
Louvroil, et du délégué territo-
rial.
En lien avec ces Assemblées 
Territoriales se sont réunis ré-
gulièrement des réunions des 
directions (20 janvier, 24 février, 
6 avril, 31 mai, 14 septembre, 
24 novembre). Les thèmes ont 
porté sur l’actualité de chacun 
des centres sociaux, sur les 
relations partenariales et l’ins-
cription dans les politiques 
publiques (inscription dans le 
nouveau PDI du Département, 
C.T.G de la CAF, Programmation 
vieillissement de la Conférence 
des financeurs et de la CARSAT, 
appel à projet parentalité de la 
CAF et du Département), sur 
les conséquences de l’arrêt des 
contrats aidés dans les centres 
sociaux associatifs, le suivi de 
projets coopératifs, la prépara-
tion du congrès.
Les renouvellements 
d’agrément
Le Nouvel air à Avesnes-sur-
Helpe, le centre socio-culturel 
de Fourmies et les 3 centres 
sociaux de Maubeuge ont 
lancé leur démarche de re-
nouvellement d’agrément 
pour la période 2024-2027. 
Le centre social Guy Môquet à 

Aulnoyes-Aymeries a validé les 
axes de son projet social 2023-
2026.
Les accompagnements 
individuels ou spécifiques
L’année 2022 a été marquée 
par la forte volonté de l’Etat 
d’accélérer la création de 
nouveaux agréments dans des 
territoires du Nord non pourvus 
en équipement social de proxi-
mité, et particulièrement le 
territoire de Sambre Avesnois 
: ainsi plusieurs rencontres se 
sont tenues entre la Sous-Pré-
fète et ses services, la Fédéra-
tion, la CAF, les représentants 
des Col lectivités concer-
nées (Maubeuge, Hautmont, 
Jeumont, CC Sud Avesnois).
L’action de la fédération a porté 
plus particulièrement sur :

  L’appui à la finalisation de 
la démarche de préfigura-
tion dans le territoire Sud 
Avesnois porté par le CSC 
de Fourmies (étude de ter-
ritoire, portage juridique, 
modèle socio-économique 
du nouvel agrément, or-
ganisation interne…). Ainsi 
le CSC de Fourmies a pu 
recruter son chargé de 
mission futur directeur qui 
devra déposer le dossier de 
demande pour un deuxième 
agrément de centre social 
pour renforcer l’anima-
tion de la vie sociale dans 
le quartier prioritaire de 
Fourmies et les communes 
de l’intercommunalité. Cette 
opération vient conclure 
deux années de diagnostic 
et de rencontres partena-
riales.
  L’appui au lancement d’une 
démarche de préfiguration 

d’Espace de Vie Sociale 
dans les quartiers des 
Présidents à Maubeuge, 
porté par l ’Association 
des Centres Sociaux de 
Maubeuge (agrément au 1 
er janvier 2023).

Par ail leurs le centre so-
cio-culturel de Louvroil a clôturé 
positivement sa formation-ac-
tion pour redynamiser les pra-
tiques de ses équipes hors-les-
murs. L’Espace Le Petit Prince à 
Ferrière-la-Grande a poursuivi 
la mise en œuvre des recom-
mandations issues d’un audit 
mené par l’équipe fédérale.
Les dynamiques et les projets 
coopératifs 
Le projet « vers un terri-
toire zéro jeunes invisible en 
Sambre Avesnois » est entré 
dans la seconde phase de dé-
ploiement, à la suite du Comité 
de pilotage partenarial le 19 
janvier pour lancer la phase 
II de l’expérimentation. Avec 
le soutien de l’équipe projet 
dédiée, des professionnels et 
bénévoles des centres sociaux, 
et des partenaires, 90 jeunes 
ont été repérés et accompa-
gnés. Les centres sociaux de 
Sambre Avesnois, la Fédération 
et L.M.A ont co - organisé avec 
la Sous-Préfecture des Assises 
territoriales qui se sont tenues 
le 22 juin à Maubeuge et ont 
réuni 80 participants. A l’au-
tomne a été initiée une forma-
tion-action pour renforcer les 
pratiques d’aller vers et hors-
les-murs en s’appuyant sur les 
approches liées à la pédagogie 
sociale et au développement 
du pouvoir d’agir. Environ 25 
personnes, majoritairement 
salariées et occupant différents 
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VALENCIENNOISpostes en centre social, ont 
ainsi analysé leurs pratiques.
En parallèle, un échange a eu 
lieu avec RESA afin de faire le 
point sur la convention de par-
tenariat qui lie la fédération à 
cet acteur de l’insertion/emploi. 
Par ailleurs, le projet d’éla-
boration d’un guide pour les 
administrateurs bénévoles en 
centre social a mobilisé 6 béné-
voles et 3 directions qui se sont 
ainsi réunies 2 fois fin 2022. 3 
autres rencontres sont à prévoir 
en 2023. 
Concernant le partenariat avec 
le Parc Naturel Régional dans 
le cadre du Programme Ali-
mentaire Territoriale, le projet 
de réseau de jardins partagés 
a peiné à mobiliser les acteurs.
En matière d’inclusion nu-
mérique, les projets centres 
sociaux connectés Cœur de 
Sambre et Cœur Avesnois sont 
entrés dans leur phase de dé-
ploiement. Ces deux projets 
ont mobilisé 9 centres sociaux 
fédérés du territoire.
En matière de lutte contre 
l’isolement social des per-
sonnes âgées a été initiée une 
dynamique MONALISA visant 
à soutenir les coopérations 
et l’engagement citoyen. Une 
rencontre territoriale s’est 
ainsi tenue le 1er décembre à 
Landrecies et a mobilisé une 
cinquantaine de bénévoles, 
citoyens, élus, profession-
nels issues d’une diversité de 
structures du territoire (centres 
sociaux, CCAS, Communes, 
CLICs, Communauté Amie des 
Aînés, Département, MSA ...).

Les rencontres à l’échelle de 
l’Assemblée Territoriale 
C’est au sein des comités de di-
rection de l’ACSRV et de l’Asso-
ciation des maisons de quartier 
de Raismes que la déléguée 
mobilise sa présence, du moins 
au niveau technique. 
Une assemblée territoriale a eu 
lieu en mars ayant pour objectif 
la présentation du congrès et 
des deux films réalisés avec 
les bénévoles sur le rôle des 
comités d’usagers afin de 
lancer une démarche de quali-
fication des bénévoles.
Quatre temps de travail avec 
les administrateurs bénévoles 
du Valenciennois ont permis de 
définir le sujet et la thématique 
à animer sur le territoire (quali-
fication des comités d’usagers) 
et préparer cette AT.
L’assemblée territoriale a 
été réunie le 17 novembre 
à Raismes, à la Maison de 
quartier Sabatier. Elle a permis 
d’informer plus précisément la 
quarantaine de participants sur 
le Congrès, rappeler le rôle des 
assemblées territoriales et les 
modalités d’élection des ad-
ministrateurs fédéraux car un 
poste y est à pourvoir à la suite 
du décès d’une administra-
trice à l’été 2022. L’assemblée 
souhaite mieux comprendre la 
fédération et ses actions ; la 
mobilisation des bénévoles et le 
rôle des comités d’usagers sont 
également des sujets de travail 
qui ont pu être posés.

Les renouvellements 
d’agrément
Les centres sociaux de Fresnes 
sur Escaut, Escaupont, le 
centre social Agate de Valen-
ciennes, Quiévrechain, Denain, 
étaient en renouvellement ; 16 
réunions ont eu lieu autour des 
ordres du jour suivants : prépa-
rations des copil, participations 
aux copil, cellules de veille, sé-
minaire habitants (pour escaut-
pont). 
Les six centres sociaux de Va-
lenciennes ont lancé le renou-
vellement de leur agrément fin 
2022. Ils seront accompagnés 
par le pôle formation, sauf la 
Maison de quartier centre-ville 
de Valenciennes qui a sollicité 
Pascal MATOT. La déléguée ter-
ritoriale a plus particulièrement 
suivi le lancement des travaux 
de ce renouvellement et a par-
ticipé aux différents groupes 
techniques et de pilotage or-
ganisés par les autres centres 
quand cela a été possible afin 
de prendre connaissance des 
éléments et enjeux des projets 
sociaux. Les deux centres de 
Denain et de Douchy-les-Mines 
sont également en renouvelle-
ment sur la période. Ceux de 
Raismes sont en évaluation 
intermédiaire pour Sabatier 
et Joliot Curie et Vicoigne doit 
présenter, après un renouvel-
lement pour deux ans de son 
agrément, son nouveau projet 
2023/2026. 
Le comité de pilotage final 
n’a validé le projet social du 
centre social Amilcar Reghem 
de Quiévrechain que pour deux 
ans. Le renforcement de la 
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FLANDRE INTÉRIEURE

fonction de pilotage du projet 
social est attendu au cours de 
cette période avec des départs 
en formation de l’ensemble de 
l’équipe salariée.
Les accompagnements 
individuels ou spécifiques
L’ACSRV a associé la MQCV et 
la fédération à une réflexion 
visant à porter à connaissance 
auprès des élus de la Ville de 
Valenciennes, le modèle éco-
nomique des centres sociaux 
associatifs et les difficultés 
d’équilibre financier des ACM. 
Le centre social de Quiévrechain 
a fait l’objet d’un appui renforcé 
au pilotage dans le cadre de son 
renouvellement de projet. 
Les dynamiques et les projets 
coopératifs 
Le projet des centres sociaux 
connectés est particulière-
ment dynamique à l’échelle de 
cette assemblée territoriale ; 
la déléguée a suivi la recherche 
de partenariats financiers pour 
poursuivre l’apport structurant 
de ce projet pour les centres 
sociaux du territoire. 
L’ACSRV travaille son projet as-
sociatif. Nous avons participé à 
deux réunions de préparation 
avec le bureau et à l’animation 
d’un séminaire avec les salariés 
et bénévoles. En outre, nous as-
sistons au comité de direction 
chaque mois pour faire le point 
sur les actualités des centres 
sociaux et de la fédération le 
cas échéant.
L’ACSRV souhaite qualifier 
les projets Famille avec ses 
centres. Une réunion, avec 
l’ensemble des centres sociaux 
adhérents, a permis de définir 

les problématiques rencontrées 
et d’échanger sur les attendus 
d’un projet famille. Nous envi-
sageons ( ACSRV/FD) d’orga-
niser une temps de rencontre 
avec les agents de la CAF afin 
de concilier notre vision du 
projet famille et leurs attentes 
concernant les critères de la 
prestation Animation collec-
tive famille. Il s’agit également 
d’élargir cette rencontre aux 
autres centres sociaux de l’As-
semblée Territoriale.
Les centres sociaux de Va-
lenciennes se sont engagés 
dans une réflexion sur le projet 
Famille École Quartier. Nous 
avons accompagné la mise 
en œuvre de deux  banquets 
citoyens sur la thématique du 
lien avec le collège. Les ensei-
gnants et notamment  les col-
légiens ont largement participé 
aux “débats mouvants” qui leur 
ont permis de s’exprimer mu-
tuellement  sur leur quotidien.

Les rencontres à l’échelle de 
l’Assemblée Territoriale :
Sept réunions des centres 
sociaux de la Flandre Intérieure 
ont été organisées durant 
l’année. Ces temps de ren-
contres permettent d’échanger 
autour de l’actualité de la fédé-
ration et des centres sociaux. 
Dans le cadre de ces réunions, 
deux réunions spécifiques 
autour du banquet citoyen ter-
ritorial à Bailleul ont été organi-
sées avec les bénévoles et des 
salarié.es des centres sociaux.
Par ailleurs, une assemblée ter-
ritoriale a été organisée autour 

de la thématique de la transi-
tion écologique en partenariat 
avec le CERDD.
Les renouvellements 
d’agrément
Dans le cadre du renouvelle-
ment des agréments du Centre 
Social Maison de Flandre à 
Steenvoorde, nous avons par-
ticipé aux différents COPAR et 
certaines instances techniques 
permettant le renouvellement 
des agréments.
Les accompagnements 
individuels ou spécifiques

  Un accompagnement en 
perspective d’une adhésion : 
Plusieurs prises de contact 
ont été réalisées auprès du 
Centre Social de Rexpoëde 
pour rejoindre le réseau 
fédéral. Celui-ci est fédéré 
depuis le 1er Janvier 2023 
et participe aux dynamiques 
de l’assemblée territoriale 
de la Flandre Intérieure.
  Des accompagnements 
au recrutement : Nous 
avons accompagné plu-
sieurs centres sociaux de 
la Flandre Intérieure dans 
le cadre des recrutements 
des nouveaux directeurs et 
directrices : le Centre Socio 
Éducatif à Hazebrouck et 
la Maison pour Tous à la 
Gorgue. Nous avons éga-
lement accompagné le re-
crutement de la référente 
familles du CSE.
  A c c o m p a g n e m e n t  a u 
pilotage stratégique : Suite à 
l’arrivée de nouveaux direc-
teurs.trices et de nouveaux.
elles président.es ; deux 
centres sociaux ont été 
accompagnés autour du 
portage politique.
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NORD DE LA MEL

LA FLANDRE 
MARITIME

 Les dynamiques et les 
projets coopératifs :
Depuis plusieurs années, les 
centres sociaux du territoire 
animent des groupes de pairs 
autour de plusieurs théma-
tiques permettant de favoriser 
la coopération entre les diffé-
rentes structures : la Jeunesse, 
l’accueil, les référents familles, 
la petite-enfance. Ces ren-
contres s’inscrivent en com-
plémentarité des réunions de 
directeurs.trices et du projet 
territorial. 
Le territoire pour sa deuxième 
année s’inscrit dans la dyna-
mique des « Centres Sociaux 
Connectés Nord Pas-de-Ca-
lais », un travail autour de la 
feuille de route 2023-2024 a 
été lancé en fin d’année en lien 
avec la coordinatrice territo-
riale.
Pour terminer, l’ensemble des 
centres sociaux du territoire ont 
répondu en consortium autour 
de l’appel à projets CARSAT « 
Lab Social » autour d’un projet 
« Les Jardins des Possibles » 
permettant aux habitant.es et 
aux séniors d’être accompagnés 
dans la mise en place de jardins 
partagés au sein de l’ensemble 
des centres sociaux du terri-
toire.

Les rencontres à l’échelle de 
l’Assemblée Territoriale 
Cinq réunions des directeurs.
trices des centres sociaux de 
la Flandre Maritime ont été 
organisées durant l’année. 
Ces temps de rencontres per-
mettent d’échanger autour 
de l’actualité de la fédération 

et des centres sociaux. Dans 
le cadre de ces réunions, une 
d’entre-elle était animée avec la 
Communauté Urbaine de Dun-
kerque et les la CAF autour de la 
politique jeunesse du territoire.
Deux assemblées territo-
riales ont été organisées en 
2022. La première au centre 
social Espace Saint-Gilles de 
Watten autour de l’identité du 
centre social et du territoire. 
Une seconde au Centre Social 
Guéhenno autour notamment 
de l’engagement des bénévoles 
dans les centres sociaux.
Le réseau des référent.es 
familles du territoire a été 
relancé à l’échelle de l’assem-
blée territoriale. Celui-ci est 
animé en partenariat avec 
l’antenne CAF (pôle Flandre de 
Dunkerque).
Trois réunions de président.es 
ont été organisé permettant 
d’accompagner les bénévoles 
dans leur fonction et de faciliter 
la coopération
Les renouvellements 
d’agrément
Dans le cadre des renouvel-
lements des agréments des 
centres sociaux de l’Asso à 
Bourbourg, du centre social 
de l’Estran à Grand-Fort-Phi-
lippe et du centre social Dulcy 
September à Loon Plage nous 
avons participé aux différents 
COPAR et certaines instances 
techniques permettant le re-
nouvellement des agréments.
Les accompagnements 
individuels ou spécifiques
Deux centres sociaux du ter-
ritoire ont été accompagnés 
individuellement autour des 
relations partenariales sur leur 

territoire d’intervention. Ces 
accompagnements se sont 
traduits par la participation à 
des cellules de veille et des ac-
compagnements individualisés.
Les dynamiques et les projets 
coopératifs 
La fédération a participé aux 
différents comités techniques 
et pilotages de la dynamique 
des Centres Sociaux Connec-
tés de la Flandre Maritime et 
du projet sur les invisibles « 
COMBI FM ». Dans le cadre de 
ces dynamiques, nous avons 
enclenché un travail autour 
de la nouvelle feuille de route 
2023-2025 “Centres Sociaux 
Connectés Nord Pas-de-Calais” 
en lien avec le coordinateur de 
territoire. 
Par ailleurs, nous avons lancé 
une démarche autour des fi-
nancements FSE+ avec l’as-
sociation Vi l lenvie et les 
membres du consortium. Des 
visites de projets similaires 
animés sur d’autres territoires 
et un premier séminaire d’écri-
ture ont été organisés en lien 
avec les acteurs locaux afin de 
déposer un nouveau projet au 
cours de l’année 2023.

Les rencontres à l’échelle de 
l’Assemblée Territoriale 
Le Nord de la MEL regroupe 
désormais les centres sociaux 
des villes de Hem, Roubaix, 
Tourcoing et Wattrelos. 
Nous avons mené 5 réunions 
des directions au cours de 
l’année à raison d’une réunion 
tous les 2 mois en dehors des 
vacances scolaires. 
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CENTRE DE LA MELCes temps ont permis de 
recenser les besoins concer-
nant cet espace de travail 
qui leur est dédié mais aussi 
de partager les actualités de 
chacun.e, mobiliser pour le 
Congrès national et enfin, faire 
le point sur le projet des centres 
sociaux connectés. Les direc-
tions ont émis le souhait de 
temps de supervision et évoqué 
leurs difficultés budgétaires, 
actuelles avec l’augmentation 
du coût de l’énergie et à venir 
avec une nouvelle augmenta-
tion du point de la convention 
collective Alisfa et une nouvelle 
grille de classification à partir 
du 1er janvier 2024.
Une assemblée territoriale a 
été organisée le 13 décembre 
en soirée réunissant 5 direc-
tions et 7 administrateurs dont 
4 Président.e.s. Cet espace de 
rencontre a été préparé avec 
les administrateurs du territoire 
et principalement dédié à un 
temps d’interconnaissance afin 
de poser les bases d’une meil-
leure coopération entre centres. 
Un temps d’information et de 
mobilisation pour le Congrès y 
a également été animé.
Les renouvellements 
d’agrément
La fédération a participé aux 
comités de pilotage finaux des 
centres Nautilus et Pile Sainte 
Elisabeth à Roubaix, l’Avenir 
à Wattrelos et Saint Exupéry 
à Hem ainsi qu’au comité de 
lancement du renouvellement 
d’agrément de Basse Masure 
à Roubaix.

Les accompagnements 
individuels ou spécifiques
Nous avons accompagné le 
Centre Social Saint Exupéry à 
Hem dans le cadre du renou-
vellement de projet mais aussi 
en appui à la direction et aux 
équipes professionnelles et 
bénévoles autour de la mé-
thodologie de renouvellement 
grâce aux ressources du PAF et 
du PAT combinées. 
Le centre social municipal des 
4 quartiers à Roubaix a ren-
contré des difficultés dans ses 
ressources humaines en 2022, 
qui ont été à l’origine du dé-
clenchement d’une alerte par 
les partenaires.
L’Association des centres 
sociaux de Wattrelos a sollici-
té la fédération pour l’épauler 
dans le recrutement de deux 
nouvelles directions.
Les dynamiques et les projets 
coopératifs 
La déléguée territoriale a suivi 
la mise en œuvre du projet 
des centres sociaux connectés 
et participé aux réunions des 
directions visant à préparer 
la suite de ce projet d’enver-
gure pour la fédération et son 
réseau.
Une rencontre avec la res-
ponsable de la mission des 
centres sociaux de Roubaix a 
permis d’opérer un état des 
lieux partagé de chacun des 
10 centres que compte la 
ville, d’aborder les projets de 
création et de lister quelques 
enjeux communs.
Les centres ont été accompa-
gnés au cours de l’année sur la 
mise en œuvre du nouvel appel 
à projet insertion.

Les rencontres à l’échelle de 
l’Assemblée Territoriale
La nouvelle Assemblée Terri-
toriale MEL Centre regroupe 
désormais les centres sociaux 
fédérés de Villeneuve d’Ascq, 
Wasquehal, Croix, Marcq-en-
Barœul, Halluin, Comines, Ar-
mentières, Pérenchies, Mar-
quette-lez-Lille, La Madeleine, 
Lambersart, Haubourdin, Ostri-
court, Ronchin et un des deux 
de Fâches Thumesnil. 
La première rencontre des di-
rections de la MEL Centre s’est 
déroulée le 12 Décembre au 
centre social de Marcq-en-Ba-
roeul, cela a permis un premier 
niveau d’interconnaissance 
pour des directions qui étaient 
auparavant dans des territoires 
différents. Cela a été égale-
ment l’occasion d’échanger sur 
les enjeux actuels des direc-
tions et de co-construire notre 
future Assemblée Territoriale 
dont l’enjeu est de structurer 
un réel espace politique à desti-
nation des administrateurs des 
centres sociaux de l’Assemblée 
Territoriales. 
Une rencontre avec les ad-
ministrateurs de l’Assemblée 
Territoriale à la suite de consti-
tution a également été l’occa-
sion de travailler sur le déroulé 
de notre première Assemblée 
Territoriale.
Les renouvellements 
d’agrément
Nous accompagnons le Centre 
Social de Croix dans le cadre de 
son renouvellement projet par 
un appui du PAF qui réalise éga-
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lement un accompagnement 
renforcé auprès du nouveau 
directeur. Par ailleurs, nous 
accompagnons également le 
centre social de Pérenchies 
dans le cadre de son renouvel-
lement de projet et de sa réor-
ganisation interne en lien. 
Nous avons participé aux 
comités partenariaux des re-
nouvellements d’agrément du 
centre social de Pérenchies, 
d’Ostricourt, de la Maison du 
Grand Cerf à Ronchin et de 4 
Saisons à Armentières.
Les accompagnements 
individuels ou spécifiques
Nous avons appuyé la gou-
vernance du centre social Lino 
Ventura à Lambersart autour 
des fonctions de pilotage.
Les dynamiques et les projets 
coopératifs
Nous avons participé aux dif-
férents comités de directions 
des centres sociaux Incontour-
nables, réseaux informels de di-
rections de la périphérie lilloise. 
Nous avons également partici-
pé aux réunions de directions 
des centres sociaux de Ville-
neuve d’Ascq et aux Inter-bu-
reau des 4 centres sociaux. 
En outre, nous avons co-orga-
nisé avec 4 centres sociaux de 
la MEL Centre (4 Saisons, l’Ate-
lier, Le Parc et 5 Bonniers) et 2 
centres sociaux de la MEL Sud 
(La Busette et Mosaïque) un 
banquet citoyen dans le cadre 
d’une dynamique collective 
sur les enjeux écologiques. Le 
projet de la  “Graine Solidaire” a 
pour vocation de faire rencon-
trer les bénévoles de chacun 
des centres sociaux autour 

de pratiques inspirantes qu’ils 
mènent dans leur centre social 
sur les enjeux écologiques et 
d’échanger / débattre sur la 
place des centres sociaux sur 
cet enjeu social.

Les rencontres à l’échelle de 
l’Assemblée Territoriale :
Avec les administrateurs béné-
voles et salariés, deux réunions 
de préparation ont été menées  
en vue de la tenue d’une 
première Assemblée Territo-
riale.
La première assemblée ter-
ritoriale a permis de décliner 
l’organisation à venir. Les par-
ticipants souhaitent mettre 
en place des rencontres entre 
pairs ( groupe référent famille, 

groupe jeunesse..) et créer un 
site comportant toutes les ac-
tualités de l’assemblée Terri-
toriale afin de fluidifier les re-
cherches d’informations.
En outre, nous avons fait un 
point d’actualité sur l’organi-
sation du congrès qui aura lieu 
au Grand Palais à Lille en mai 
2023.
Cette réunion a eu lieu au centre 
social de Lazare Garreau avec 
les représentants de chaque 
centre social du territoire.
Un poste de bénévole adminis-
trateurs est vacant. Il s’agissait 
également de poser les mo-
dalités de fonctionnement de 
l’instance fédérale et de déter-
miner ce que nous attendions, 
à savoir, une visée politique et 
des réunions plus techniques. 
Les renouvellements 
d’agrément
Dans le cadre du renouvelle-
ment des agréments, nous 
avons participé aux différents 
comités partenariaux et cer-
taines instances techniques 
pour les centres sociaux : de 
Projet à Lille, de Roger Salengro 
à Lille, d’Imagine à Mons en 
Baroeul, du centre social des 
Bois blancs à Lille, du centre 
social L’Arbrisseau à Lille, du 
centre social Promesse à Wat-
tignies. Le centre social Roger 
Salengro à Lille a bénéficié d’un 
accompagnement du Pôle Ac-
compagnement Formation 
auquel nous avons collaboré. 
Les accompagnements 
individuels ou spécifiques
Nous avons accompagné le 
Centre social Mosaïque et le 
centre social Albert Jacquard 
dans le cadre des recrutements 
des directions.  
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Projets Jeunesse sur la 
métropole de Lille

Un appui au Conseil d’adminis-
tration sur les rôles des admi-
nistrateurs et la répartition des 
mandats entre ces derniers a 
été réalisé.
Le centre social Marcel Bertrand 
se réorganise tant d’un point 
de vue RH qu’au sein de son 
Conseil d’administration et 
sollicite un soutien qui va se 
mettre en place en lien avec 
"comptoir RH” pour l’audit et 
l’accompagnement sur les 
missions RH.
Le centre social Imagine a été 
accompagné dans la valori-
sation et la présentation d’un 
projet innovant à la Carsat.  “ La 
citoyenne Monsoise vise à ren-
contrer réduire l’isolement des 
seniors du territoire par le biais 
d’une “ carriole” permettant de 
se poser dans les quartiers, d’y 
favoriser les échanges autour 
de pauses café et thé. 
Nous avons appuyé la Maison 
de Quartier de Wazemmes dans 
sa réflexion sur son organisa-
tion interne. 
Nous avons par ailleurs parti-
cipé aux différentes rencontres 
de la Ville de Lille autour de la 
constitution d’un plan de lutte 
contre les exclusions. 
Les dynamiques et les projets 
coopératifs
Les centres sociaux du terri-
toire participent à la dynamique 
“Centres Sociaux Connectés”  
à partir de coopérations re-
groupant des centres sociaux 
proches géographiquement. 
Plusieurs rencontres ont été 
menées afin d’appuyer le coor-
dinateur du territoire dans sa 
démarche de développement 
du projet.

Les Présidences des centres 
sociaux de Lille ont souhaité 
organiser des temps de travail 
autour de leur rôle et res-
ponsabilités en tant que pré-
sident.  Trois réunions avec les 
présidents ont permis de co-
construire une formation ré-
pondant à leur demande. Nous 
avons choisi d’élargir ces temps 
de formation aux présidences 
de l’Assemblée territoriale. Elle 
se déroulera en 2023.
Nous avons également partici-
pé tout au long de l’année aux 
différentes conférences des 
présidents et directions des 
centres sociaux lillois organisés 
par la ville de Lille. 
En outre, nous avons participé à 
la réflexion des centres sociaux 
de Lille Sud sur les enjeux de re-
crutement des animateurs dans 
le cadre des accueils collectifs 
de mineurs, cela a amené à ce 
qu’ils créent un parcours de 
formation mutualisés et des 
parcours de recrutements “in-
novants” et collectifs. 
Nous avons également partici-
pé à l’émergence du projet des 
8 centres sociaux en transition 
regroupant 4 centres sociaux de 
la MEL Sud et 4 centres sociaux 
de la MEL Nord autour des 
enjeux de transition écologique. 

Depuis septembre 2021, une 
convention existe entre la MEL 
et la fédération dans le cadre 
d’une action à destination des 
référents jeunesse. Quatre 
grandes thématiques liées aux 
bilan du PIA sont développées, 
l’engagement des jeunes, la 
culture numérique du territoire, 
les mobilités internationales 
et la lutte contre le décrochage 
scolaire. Un animateur a été 
recruté fin octobre pour cette 
mission d’animation territoriale. 
Sur la thématique de l’enga-
gement citoyen des jeunes, 
et pour sa deuxième année 
consécutive, un Réseau Jeune 
Local est mis en place dans le 
Nord-Pas-de-Calais, avec un 
événement final durant les 
vacances d’octobre sur le temps 
d’un Week end à Gravelines. 
Ce Réseau Jeune a rassemblé 
40 jeunes venant de 9 centres 
sociaux différents pour traiter 
et débattre du sujet des mino-
rités ethniques.
Au niveau de la culture numé-
rique du territoire, une malle 
numérique est constituée. Il 
s’agit d’une disponible en prêt à 
l’ensemble des centres sociaux 
de la MEL qui leur permettent 
de mettre en place des activi-
tés autour du numérique. avec 
le soutien des équipes des 
Centres Sociaux Connectés.
Dans le cadre des mobilités in-
ternationales, la fédération a 
travaillé durant l’année 2022 
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Les mobilités

  En 2022, la Fédération des 
Centres Sociaux du Nord Pas-
de-Calais a relancé les travaux 
autour de la thématique de la 
mobilité. Cette dynamique s’est 
traduite autour de deux axes :

  La formation et la mise en 
réseau des acteurs,
  La participation et l’organi-
sation de mobilités euro-
péennes.

La formation et la mise en 
réseau des acteurs
Les mobilités
  En 2022, la Fédération des 
Centres Sociaux du Nord Pas-
de-Calais a relancé les travaux 
autour de la thématique de la 
mobilité. Cette dynamique s’est 
traduite autour de deux axes :

  La formation et la mise en 
réseau des acteurs,
  La participation et l’organi-
sation de mobilités euro-
péennes.
  La formation et la mise en 
réseau des acteurs

avec trois partenaires, Lianes 
coopération, L’ADICE et le CRIJ 
sur la mise en place de cycles 
d’ateliers de sensibilisation à 
la mobilité internationale des 
acteurs. Ce qui a mené à la 
création d’une formation de 
5 jours « Monter un projet de 
Mobilité International » qui se 
terminera en avril 2023. Ainsi 
qu’un accompagnement per-
sonnalisé de 5 centres ayant 
un projet de mobilité interna-
tionale avant 2024.

Deux webinaires ont été orga-
nisés durant l’année en par-
tenariat avec les acteurs de 
la mobilité européenne des 
Hauts-de-France :

  Deux webinaires avec l’Adice 
pour présenter le Bureau 
Territorial Erasmus + et le 
Corps européen de Solida-
rité.
  Un webinaire avec Lianes 
Coopération pour présen-
ter les dispositifs ISI et 
JSI-VVVSI.

  Un webinaire avec le CRAJEP 
pour présenter la plate-
forme « Ready To Move ».

Plus de 70 personnes ont par-
ticipé à l’ensemble de ces ren-
contres.
La participation et l’organisa-
tion de mobilités européennes
En 2022, la Fédération des 
Centres Sociaux du Nord Pas-
de-Calais a été membre de 
deux consortiums :
  SUPPORTS : Système (de 
formation) à Usage des Per-
manents (acteurs éducatifs) 
Pour une Originale Re mobi-
lisation des Territoires et des 
Savoirs (des compétences). 
Le projet était porté par la Fé-
dération des Centres Sociaux 
des Ardennes, organisée en 
Consortium avec les Fédéra-
tions des Centre Sociaux de 
France, du Nord Pas-de-Ca-
lais, du Vaucluse, de l’Essonne 
et du centre social de Mana 
en Guyane. Ce projet a permis 
d’envoyer 5 salarié.es et 4 bé-
névoles dans trois mobilités 
d’une semaine : les Pays-Bas, 
la Hongrie et l’Italie. La fé-
dération des centres sociaux 
a organisé la mobilité aux 

Pays-Bas. Dans le cadre de 
ces mobilités, plusieurs thé-
matiques ont été abordées : le 
pouvoir d’agir des habitants, 
la démocratie et la transition 
écologique.
  Fostering : Le Projet IFS Fos-
tering Social Justice est porté 
par la FCSF pour notre réseau 
international l’IFS - Interna-
tional Federation of Settle-
ments and Neighbourhood 
Centres, et a eu la chance de 
faire partir en visite d’étude 8 
Français, bénévoles et salarié.
es, qui observent les pratiques 
innovantes à l’étranger, puis 
essaient de s’en inspirer dans 
leurs centres sociaux. Leurs 
rapports nous aident à com-
prendre quelles politiques pu-
bliques sont à influencer pour 
encourager plus de justice 
sociale en Europe. Marie Pierre 
WITTEK administratrice de la 
Fédération Nord Pas de Calais 
y était.

Pour 2023, la Fédération des 
Centres Sociaux continuera à 
accompagner le réseau des 
centres sociaux autour de la 
thématique mobilité via son 
implication dans un nouveau 
consortium « Agir en Europe 
» porté par la FCSF autour de 
la mobilité des professionnel.
les et les bénévoles. L’anima-
tion d’un réseau Jeunes local 
dans le cadre d’Erasmus + et 
la réflexion autour de la suite 
du projet “SUPPORTS”, nous 
constatons une forte demande 
des acteurs.trices de partici-
per à ce type de projet.Dans le 
cadre des mobilités internatio-
nales, la fédération a travaillé 
durant l’année 2022 



Fé
dé

ra
tio

n 
de

s 
Ce

nt
re

s 
So

cia
ux

  d
u 

No
rd

 P
as

-d
e-

Ca
la

is
Ra

pp
or

t d
’A

ct
iv

ité
 2

02
2

26

L’ACCOMPAGNEMENT FORMATION

L’accompagnement formation

La commission accompagne-
ment formation qui réunit 
des membres du CA et de 
l’équipe du pôle accompagne-
ment formation s’est réunie 4 
fois en 2022. La commission 
a en charge la définition et le 
pilotage de la politique de for-
mation vers les salariés et les 
bénévoles du réseau. La com-
mission assure également le 
suivi du FOSFORA
Certifié QUALIOPI depuis janvier 
2021, l’organisme de formation 
de la fédération a mis en place 
des temps d’évaluation et de 
réflexion visant l’amélioration 
continue de la formation et de 
son organisation. Les conclu-
sions de l’audit intermédiaire 
de fin 2022 ont été positives.  
En 2022, des salariés et bé-
névoles de 93 centres sociaux 
différents ont participé à au 
moins une formation de la Fé-
dération (14 centres sociaux 
du pas de Calais, 79 centres 
sociaux du Nord). 
Et notons le lancement d’une 
expérimentation autour de 
l’analyse des Modèles So-
cio-Economiques des centres 
sociaux, première étape d’un 
essaimage à venir. 

Les journées thématiques 
« méthodologie de projet » 
Pour les centres sociaux qui 
souhaitent un apport méthodo-
logique durant leur renouvelle-
ment ou en préparation de leur 
démarche de renouvellement, 
des journées d’apports d’outils 
méthodologiques sont propo-
sées.  En 2022, 4 journées thé-
matiques ont permis à  57 sta-
giaires de se former, issus de 
13 centres sociaux différents:  
1   Démarche et outils du dia-

gnostic interne
2   Construire son projet vision 

et stratégique
3   Définir des objectifs et des 

critères d’évaluation
4   Des outils pour le diagnostic 

de territoire

Pour les centres sociaux en 
renouvellement de projet: 
A.M.E.P.P.
L’Accompagnement Méthodo-
logique à l’Élaboration Parti-
cipative de Projet est proposé 
aux centres sociaux qui sont 
en période de renouvelle-
ment de projet social. C’est 
une démarche volontaire des 
centres sociaux. Cet accom-
pagnement s’adapte à chaque 
situation, aux enjeux que le 
centre social souhaite mettre 
au travail durant la période de 
renouvellement.
Quelque soit l’enjeu, nous 
sommes particulièrement at-
tentifs à ce que tout le  monde 
soit associé à la démarche de 
renouvellement de projet : les 
bénévoles, les salarié.e.s, les 
administrateurs et adminis-
tratrices, les adhérent.e.s, les 
habitant.e.s du territoire, les 
partenaires, les acteurs asso-
ciatifs, sociaux,  économiques, 
etc…
Selon la demande du centre 
social,  l ’accompagnement 
concerne toutes les étapes 
de l’élaboration du projet, ou 
seulement certaines (Evalua-
tion, diagnostic de territoire, 
diagnostic interne, définition 
des orientations, définition du 
projet opérationnel).
En 2022, les accompagne-
ments ont concerné  9 centres 
sociaux qui ont associé 59 bé-
névoles et 46 salarié.e.s  

Formation et 
accompagnements à la 
méthodologie de projet

Formations mixtes 
salarié.e.s/bénévoles

Le pilotage de l’offre 
d’accompagnement 
et de formations 
de la Fédération

Dans la logique des valeurs 
de notre réseau, la Fédération 
propose des formations mixtes 
salariés-bénévoles afin d’im-
pulser et renforcer la coopéra-
tion entre eux sur des enjeux de 
société ou des enjeux internes. 
Le PAF construit également des 
interventions sur mesure pour 
répondre à des questionne-
ments particuliers . En 2022, en 
plus des journées méthodolo-
gies de projet, 68 salariés et 26 
bénévoles issus de 15 centres 
sociaux ont donc partagé des 
temps de formation autour de :
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  Soutenir le développement du 
pouvoir d’agir des habitants (2 
sessions)

  Fonction gestionnaire: qui fait 
quoi?
  Form’action sur les modèles 
soc io-économiques des 
centres sociaux et socio-cultu-
rels du Nord-Pas de Calais

Formations sur mesure
  Porter du sens commun et tra-
vailler ensemble salarié.e.s et 
bénévoles
  Faire culture commune: c’est 
quoi un centre social? 
  Vie des instances et travail 
associé

En 2022, 174 salarié.e.s des 
centres sociaux du Nord Pas-
de-Calais et 10 de Fédérations 
ont participé à différentes for-
mations  proposées ou élabo-
rées sur mesure.  
  AFNR: 11 salarié.e.s
  Utiliser et animer avec des 
machines à commande Nu-
mérique 5 salarié.e.s

  La philo pour tous. 8 salarié.e.s 
  Se former à la Gestion bud-
gétaire et financière. 13 sala-
rié.e.s
  Animer la fonction accueil. 2 
sessions 12 salarié.e.s et 36 
salarié.e.s
  Les bases de la pédagogie 
sociale. 2 sessions: 13 sala-
rié.e.s et  10 salarié.e.s

  Construire sa posture de direc-
tion 1 salariée
  Initiation CLOE compta 2 sa-
lariées

Formations pour les 
salarié.e.s

Zoom sur la formation 
« Animer la fonction accueil » 
36 professionnel.le.s concer-
né.e.s de l’ADUGES (Associa-
tion dunkerquoise de gestion 
des équipements sociaux)
En 2022 l’ADUGES  entame une 
réflexion sur l’animation de la 
fonction accueil avec l’ensemble 
des équipes des 14 Maisons de 
Quartier et du siège de l’asso-
ciation et sollicite la Fédération 
pour la mise en place d’une for-
mation. 5 jours de formation 
ont été mis en place: 
  2,5 jours sur l’animation de la 
fonction accueil
  1 jour sur les supports et 
outils numérique 
  1,5 jours sur la communica-
tion non violente

Les professionnel.le.s qui ont 
participé à cette formation sont 
les chargé.e.s d’accueil,  rejoints 
par les secrétaires/comptables 
d’équipement et animateur.
trice.s « cyber » afin de co-
construire une vision collective 

  Découvrir la pédagogie Freinet. 
13 salarié.e.s
  Construire la posture de res-
ponsable de pôle . 1 salariée
  Communiquer efficacement 
dans son environnement pro-
fessionnel. 5 salarié.e.s
  Pédagogie Korczak : une pé-
dagogie de l’affectivité  et de 
la vie quotidienne. 8 salarié.e.s
  Animer une formation autour 
de l’analyse des modèles so-
cio-économique des fédéra-
tions et centres sociaux.  10 
salarié.e.s de fédérations
  Développement du pouvoir 
d’agir et numérique. 36 sala-
rié.e.s

des postures/pratiques d’ani-
mation de la fonction accueil.
Ce temps de formation à contri-
buer à affirmer ou à réaffirmer ;

  que la fonction principale 
des personnes en charge de 
l’accueil est bien d’animer la 
fonction accueil
  que l’administratif est une 
tâche et non  pas le cœur 
des missions des personnes 
en charge de l’accueil et que 
celle-ci est à penser/organi-
ser autrement.
  que l ’accueil  n’est pas 
statique, qu’il ne se fait pas 
nécessairement derrière 
un bureau ou derrière une 
borne d’accueil à l’interne 
du centre social 
  que l ’animation de la 
fonction accueil pensée 
comme un support de 
l’écoute et du recueil de la 
parole des habitants et du 
territoire contribue au dé-
veloppement de la capacité 
d’innovation du centre 
social. Et cela permet le dé-
veloppement de nouvelles 
réponses, de nouveaux 
projets en s’appuyant sur 
les ressources en présence

Cette formation a permis des 
échanges inter-réseau avec le 
centre social Solillers de Lillers. 
La direction et les équipes 
mènent depuis plusieurs 
années une réflexion sur l’ani-
mation de la fonction accueil et 
sur la place des habitants dans 
celle-ci. 
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« La formation a permis une 
remise à plat de la fonction 
accueil, le partage et la décou-
verte d’outils, de méthodes et 
de réflexion sur notamment le 
“aller vers” pour faire évoluer 
les postures et les pratiques. » 

« Ça m’aide pour exercer mon 
rôle/mes missions d’accueil » 
 
« Les échanges se font plus fa-
cilement au sein de l’équipe de 
la Maison de quartier. » 

« Cela m’a beaucoup aidé étant 
donné que je suis nouvelle sur 
le poste de référente accueil. 
Il y a plusieurs choses que 
je ne savais pas comme par 
exemple sortir de mon poste/
bureau pour pouvoir aller me 
poser avec les habitants. Cela 
m’a également permis de parler 
devant un groupe de personnes 
ce que je n’aurais pu faire 
avant. » 

« Ce que je retiens c’est l’impor-
tance de changer nos pratiques 
pour être plus en adéquation 
avec l’accueil inconditionnel. » 
« Je retiens l’expérience du 
centre social de Lillers qui ouvre 
le champ des possibles et une 
ouverture d’esprit sur la place 
des bénévoles dans l’accueil. » 

Paroles de participant.e.s:

« Il reste encore du chemin 
à parcourir au sein de notre 
association pour que chacun 
ai assez de disponibilité pour 
occuper l’espace d’accueil sans 
être interrompu sans cesse (je 
garde en tête l’idée du temps 
100% administratif séparé de 
l’animation proprement dite). » 

Zoom sur: 3,5 jours pour 
acquérir des bases en 
pédagogie sociale !
Les participants.es ont été 
accueillis dans les locaux de 
L’AFERTES (L’Association pour la 
Formation, l’Expérimentation et 
la Recherche en Travail Educatif 
et Social) à Avion.  Pour cette 
première session, le groupe de 
professionnel.lle. est constitué 
de 5/6 participants.tes issus.es 
du réseau, de 2 étudiants.es en 
cours de formation à l’AFERTES. 
et de 3 travailleurs.res sociaux 
(Mission locale, PLIE) 
La formation propose aux par-
ticipants d’acquérir et de s’ap-
proprier les bases théoriques 
et pratiques des interventions 
éducatives en milieu ouvert et 
en structure 
Pour se faire un petit tour chez 
les précurseurs/initiateurs de 
cette pédagogie s’imposait, de 
fait chacun.ne a pu découvrir et/
ou refaire connaissance avec 
certains d’entre eux ;
  Elise et Célestin FREINET, la 
pédagogie de l’éducation de 
l’enfant par lui-même dans 
son propre environnement, …
  Janusz KORCZAK,  une péda-
gogie de l’affectivité et de la 
vie quotidienne, les droits de 
l’enfant, ...

Formations pour les 
bénévoles

235 bénévoles de 74 centres 
sociaux ont participé à une 
formation de bénévoles, la 
journée d’accueil des nouveaux 
membres d’instances habi-
tantes (le 22 octobre 2022) et à 
l’université d’automne à Olhain. 

Puis un temps pour exercer 
sa capacité de projection dans 
une activité en pédagogie 
sociale après avoir fait culture 
commune avec les acteurs et 
fondamentaux de base de cette 
pédagogie.
Infine, les participants.es ont 
organisé et présenté à l’en-
semble du groupe une inter-
vention éducative collective, 
réfléchie et construite dans un 
premier temps, en petit groupe, 
adaptée au contexte profes-
sionnel d’un des membres de 
chacun des groupes.
La formation se termine sur 
une invitation faite à chacun.e 
à prendre part à l’organisa-
tion d’un temps en pédagogie 
sociale au CS Solillers à partir 
de la propositions des actions 
suivantes :

  Ateliers de rue
  Cantine Sociale
  Accueil CLAS
  Action famille

Cet accueil permet encore da-
vantage aux participants.es de 
mettre en pratique les contenus 
théoriques de la formation.
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Bilan FOSFORA 
(fond de soutien à la formation des acteurs bénévoles)

Créé en 1998 par le réseau national des centres sociaux, le Fonds 
de soutien à la formation des acteurs ( FOSFORA) vise à soutenir 
les actions de formations des acteurs bénévoles du réseau. Le 
Fosfora est alimenté par une partie des cotisations des centres 
sociaux adhérents. Depuis 2012, la gestion du FOSFORA est 
assurée au niveau local Nord-Pas-de-Calais par délégation de la 
FCSF (Fédération des centres sociaux de France) 
Montant de l’enveloppe 2022 : 70 582 €

Nb de 
centres 
sociaux 

Nb de  
bénévoles

Nb de  
séances

Montant 
FOSFORA

Formation des bénévoles

Formation des 
bénévoles ou membres 
d’une instance de 
pilotage du projet

74 235 44 20 400

Formation mixte salariés-bénévoles sur site/sur mesure  
ou sur demande individuelle

Formations Mixtes 15 26 19 4320

Formation Soutien au 
Développement du 
pouvoir d’agir

4 9 32 7 200

Demande individuelle 
(Projet Europe)

4 4 24 1 300

Sous Total 23 39 75 12 820

AMEPP : accompagnement méthodologique à l’élaboration participative de projets

AMEPP 9 59 60 37 800

TOTAL 106 333 179 71 020

Des bénévoles et des centres sociaux peuvent être comptés 
plusieurs fois s’ils ont participé à plusieurs formation ou temps 
fédéraux

Zoom sur une formation en 
Sambres Avesnois :
La demande est née en Assem-
blée Territoriales (AT) Sambre 
Avesnois, les centres sociaux 
de Maubeuge avaient finalisé 
un travail sur leurs statuts et 
avaient besoin d’une forma-
tion inter centres sociaux pour 
accompagner les bénévoles ad-
ministrateurs.
Le renouvellement des Conseils 
d’administrations a amené 
les centres à avoir besoin de 
revenir sur les fondamentaux, 
d’échanger, de faire culture 
commune, et également de 
monter en compétences sur 
leurs rôles, leurs places et le 
fonctionnement de leurs ins-
tances et enfin de se sécuriser 
dans la prise de parole en public 
et d’avoir des clés de compré-
hension du langage technique.
Avant le dernier module, 
nous avons accompagné les 
bénévoles à présenter leur 
travail en AT et à emmener 
les autres membres dans leur 
dynamique ; cela a permis un 
exercice pratique de mise en 
situation de prise de parole.
Quelques chiffres : entre 15 
et 20 administrateurs de 5 
Centres sociaux différents pour 
7 séances 
Quelques paroles : 
« Ca donne de l’assurance pour 
parler en réunion »,  « une vision 
plus claire du rôle des membres 
du bureau ».
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L’accompagnement Formation

L’expérimentation 
Hauts-de-France en 
lien avec le chantier 
national centres 
sociaux et MSE :  
le modèle socio-
économique, un outil 
au service du projet 
associatif

Second semestre 2022, la Fé-
dération des Centres Sociaux 
NPDC et la FCSF ont lancé la 
première expérimentation d’un 
parcours d’accompagnement 
sur les modèles socio-éco-
nomiques (MSE) des Centres 
Sociaux qui a regroupé 12 
structures sur le plan national.
Issu d’un travail d’ingénierie 
porté collectivement dans le 
réseau et accompagné par 
l’ADASI début 2022, il a permis 
à 5 premières structures de 
notre fédération, d’engager 
leurs réflexions sur ce sujet 
hautement d’actualité.
L’une des spécif icités du 
parcours proposé réside dans 
la constitution d’un trinôme 
Administrateur, Direction de 
structure et Délégué Territo-
rial. Ce prérequis répond à notre 
volonté de voir s’engager les 
réflexions de manière associée, 
entre gouvernance et pilotage 
du projet, mais également de 
capitaliser sur ces éléments au 
niveau Fédéral.

Le parcours repose aujourd’hui 
sur trois grands principes 
  Il se veut être un parcours col-
lectif entre Centres Sociaux, 
permettant une mise en 
dialogue interne sur ces sujets 
et la construction d’un langage 
commun,
  En l’état, il reste un parcours 
expérientiel, se basant sur 
l’analyse de son propre MSE, 
pour créer les conditions de 
l’appropriation,
  Enfin,  c’est un parcours 
basé sur la capitalisation de 
l’existant, en s’appuyant sur 
les ressources et experts 
internes, ainsi que les travaux 
déjà menés à ce sujet

Les objectifs pédagogiques du 
parcours sont à deux niveaux:
1  Tout d’abord, pour les Centres 

Sociaux participants :
  Comprendre les ressorts d’un 
MSE et être en capacité de for-
maliser le MSE de son centre 
social en lien avec les dimen-
sions socle de son projet.

  Être en capacité de partager 
en interne une analyse fine,
  Se doter de premiers leviers 
de prospective, pour réflé-
chir à l’avenir de son modèle 
et d’anticiper les “possibles” 
transformations

2  Ensuite, pour l’ensemble du 
réseau :
  Affiner la cartographie des dif-
férentes structurations et des 
leviers des MSE des centres 
sociaux, pour alimenter la 
connaissance du réseau
  Co n s t r u i re  u n e  c u l t u re 
commune sur les MSE
  L’une des ambitions à court 
terme pour l’équipe du pôle 
accompagnement formation, 
sera de pouvoir proposer dès 
2023, un parcours d’accom-
pagnement consolidé par les 
premiers éléments d’évalua-
tion de l’expérimentation, et 
rendu accessible à l’ensemble 
du réseau Nord Pas de Calais.
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Les questions
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le Défi de la co-éducation
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Centres sociaux Connectés
La démarche Centres Sociaux Connectés du Nord Pas-de-Calais a pour finalité de faire de chaque 
centre social un “tiers lieu numérique de proximité”, autrement dit de faire de la transition numé-
rique qui s’impose à tous une ressource au service des habitants et des territoires. Dans sa version 
2021-2023, c’est un projet d’envergure porté par la Fédération et les centres sociaux partenaires du 
projet co-financé par l’Union Européenne (fonds FEDER - REACT EU), les Départements et les Caf 
du Nord et du Pas-de-Calais. Après plusieurs années d’expérimentation territoriale, la Fédération a 
déployé une phase d’essaimage qui a trouvé son rythme de croisière tout au long de l’année 2022. 
C’est un réseau de plus de 150 centres sociaux fédérés (soit 85% du réseau) qui s’est engagé dans 
une démarche de transition et de coopération ambitieuse.

Une large équipe 
dédiée au projet 
déployée au niveau 
local et fédéral

Des enjeux forts de 
coopération 

La mise en œuvre de CSC Nord 
Pas-de-Calais a mobilisé 62 
salarié.e.s. L’équipe de pilotage 
(5,2 ETP) a assuré l’ingénierie 
fédérale nécessaire au déve-
loppement de ce projet (via un 
poste de Cheffe de projet, un 
poste de Chargée de Commu-
nication, un poste de Déléguée 
Ressources & Développement 
dédié à l’évaluation et à la capi-
talisation du projet, un poste de 
Chargé d’appui aux territoires 
et 1.2 postes de Chargé du 
suivi administratif et financier.) 
L’équipe de terrain, déployée à 
partir du 1er septembre 2021, 
était composée en 2022 de 
9 Coordinateurs territoriaux 
(6.5 ETP dans le Nord / 2.5 
ETP dans le Pas-de-Calais) et 
de 45 Chargé.e.s de Transition 
Numérique (35 Nord / 10 Pas-
De-Calais).
L’équipe dédiée au projet a 
ainsi accompagné la transi-
tion de chaque centre social 
engagé, assuré une fonction 

En parallèle d’une phase d’em-
barquement et de formation 
des nouvelles équipes, qui a 
duré jusqu’au premier trimestre 
2022, les équipes locales ont 
facilité l’émergence de feuilles 
de routes individuelles et ter-
ritoriales, qui ont guidé l’action 
tout au long de l’année.
L’équipe fédérale de pilotage et 
de coordination a notamment 
pu mettre l’accent sur la docu-
mentation et la diffusion des 
ressources, d’une part, et sur 
la communication et la valori-
sation du projet d’autre part. En 
2022, le projet a permis : 
  l’enrichissement et une plus 
large appropriation de la 
Plateforme Ressources :  95 
fiches ressources accessibles 
en ligne, 3 kits d’animation 
clé en main  (réseaux sociaux, 
lutte contre le cyber harcèle-
ment, sobriété numérique),

d’animation à l’échelle des dix 
territoires de projet et apporté 
l’ingénierie transversale né-
cessaire déploiement de l’es-
saimage et au développement 
de ressources partagées.

  l’animation de 7 webinaires de 
valorisation et diffusion de ces 
ressources, les “Webi’Num”,
  la création et la stabilisation 
d’une identité visuelle et des 
outils de communication,
  la valorisation des actions en 
territoire à travers un blog et 
des newsletters.

Quatre chantiers thématiques 
ont été animés par l’équipe 
fédérale, pour qualifier les 
équipes et les actions des 
Centres sociaux connectés : 

  Co-education, parentalité, 
jeunesse et numérique, 
pour mutualiser des res-
sources méthodologiques 
et d’animation à l’échelle 
régionale et favoriser leur 
appropriation par les pro-
fessionnels de la jeunesse 
et la parentalité notam-
ment.
  Numérique éthique et 
responsable, pour contri-
buer à l’acculturation du 
réseau des centres sociaux 
sur les enjeux et pratiques 
du numérique éthique 
et responsable, l’équipe 
fédérale s’est organisée 
pour repérer, développer 
et diffuser des ressources 
utiles aux centres sociaux. 

Le défi numérique

LE DÉFI NUMÉRIQUE
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  Transit ion numérique 
des centres et montée en 
compétences des équipes, 
pour partager les solutions 
numériques adaptées et 
utiles aux centres sociaux 
pour améliorer leur fonc-
tionnement quotidien et les 
services aux habitants.

Zoom sur la Rencontre 
annuelle 2022 des 
Centres Sociaux 
Connecté

Evaluation du projet 
d’essaimage Centres 
Sociaux Connectés

200 participants se sont réunis 
au Bazaar St-So à Lille, le 25 
novembre 2022 pour cette 
deuxième édition. Sous un 
format de grand salon d’expo-
sitions et des plénières, cette 
journée a donné à voir le chemin 
parcouru depuis la première 
édition de 2021 à Lens.
Vu comme un portfolio de 
l’année 2022, ce temps fort a 
permis de mettre en lumière 
la transversalité du projet et 
les différentes manières dont 
il transforme et fait évoluer le 
centre social, à l’interne, en lui 
permettant de s’approprier les 
enjeux de société actuels, et 

à l’externe, en renforçant son 
image et ses liens avec son 
territoire.
La programmation s’est arti-
culée autour d’espaces thé-
matiques reflétant les enjeux 
forts du projet : écosystème 
partenarial de l’inclusion numé-

rique, usages 
ludiques et 
c ré a t i f s  a u 
service de la 
coéducation, 
n u m é r i q u e 
écologique et 
facilitateur de 
citoyenneté 
et transfor-
mations du 
centre social 
avec le numé-
rique.

Retrouvez un condensé de la 
journée en vidéo :  

La Fédération a fait appel à la 
Scop Itinere Conseil pour l’ac-
compagner dans la mise en 
place d’un processus d’éva-
luation qualitative partagée de 
ce projet régional de conso-
lidation et d’essaimage de la 
démarche. C’est en effet un 
projet « complexe » impli-
quant de nombreux acteurs 
et partenaires, à différentes 
échelles territoriales (échelle 
régionale avec la Fédération, 
échelle des assemblées territo-
riales et échelle du territoire de 
chaque centre social) et porté 
au sein d’un réseau de centres 
sociaux disparate en matière 
d’appropriation des enjeux et 
pratiques d’inclusion et de tran-
sition numériques. L’évaluation 
a porté en priorité sur la dyna-
mique d’essaimage, l’ingénie-
rie mobilisée et le portage par 
la Fédération. L’année 2022 a 
été consacrée aux investiga-
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tions de terrain sur les 4 terri-
toires retenus dans l’échantillon 
d’analyse et aux “retours ré-
flexifs” animés chemin faisant 
pour permettre au groupe de 
pilotage mixte d’aiguiller le dé-
ploiement du projet et d’antici-
per ses suites.
Amorçage d’une phase de 
capitalisation
Sur la base de l’ensemble des 
expériences territoriales et de 
cette phase de consolidation 
régionale, l’équipe fédérale a 
amorcé au dernier trimestre 
2022 une étape cruciale de ca-
pitalisation. 

Elle a ainsi contribué à stabili-
ser les éléments-clés qui font 
la “marque de fabrique” des 
Centres Sociaux Connectés. Ces 
éléments ont été présentés lors 
d’évènements nationaux im-
portants pour faire connaître et 
partager les enseignements de 
ces années d’expérimentation 
et qui font de la Fédération du 
NPDC une fédération pilote sur 
ces questions dans le réseau 
national.

Déploiement du Pôle 
Ingénierie-Ressources 
pour l’Inclusion 
Numérique dans le 
Pas-de-Calais (Pôle 
IRIN 62) :

Depuis 2020, la Fédération est 
missionnée par la Caf du Pas-
de-Calais pour apporter de 
l’ingénierie et développer des 
ressources utiles aux acteurs 
publics et socio-éducatifs du 
territoire en matière d’inclusion 
numérique et de coéducation. 

E l l e  f o r m e 
a v e c  l ’At e -
l ier  Canopé 
d’Arras et l’As-
sociation Res-
sources pour 
la  Réuss i te 
É d u c a t i v e 
( A R R E )  l e 
“Pôle IRIN 62”.
Durant l’année 
2022 un ani-
m a t e u r  a 

rejoint l’équipe fédérale sur 
les missions Co-éducation, 
Jeunesse, parentalité et Numé-
rique et a continué les actions 
de pôle IRIN durant le premier 
semestre.
Par la suite durant le deuxième 
semestre afin de gagner en 
efficacité le pôle IRIN 62 s’est 
focalisé sur une seule ADS : Le 
Calaisis.
Les 3 partenaires ont mis en 
place des actions collectives 
afin :

  d‘être une fonction relais 
entre partenaires publics 
de la CAF et les acteurs

  d‘être un appui aux dyna-
miques territoriales
  d’appuyer la qualification 
des acteurs
  d’apporter des outils et 
d’organiser le partage de 
ressources.

Plusieurs réunions d’acteurs 
ont eu lieu, sous la forme de 
réunions mais aussi d’ate-
liers afin de faire remonter le 
partage d’expérience au niveau 
des projets numériques et aussi 
de mettre en lien avec des par-
tenaires en cas de besoin.
Ces ateliers ont donné nais-
sance à un système de partage 
d’outils et de ressources en 
interne des participants de ce 
groupe de travail.
Le projet s’est clôturé en 
décembre 2022. Mais le Groupe 
de Travail Transversal quant à 
lui est maintenu en interne de 
la fédération.

Elle a conçu et commencé 
l’expérimentation d’un outil 
de dialogue et de pilotage 
au service des centres 
ayant engagé leur transition 
numérique : la “Boussole des 
Centres Sociaux Connectés”. 
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Coordination et Animation du réseau 
Promeneurs Du Net Pas-de-Calais

Les Promeneurs du 
Net,qu’est ce que c’est ?
Ils sont éducateurs, anima-
teurs, conseillers en inser-
tion, voire même des veilleurs 
de nuit. Plus largement, ce 
sont des professionnels de la 
jeunesse qui poursuivent, sur 
internet, l’action éducative déjà 
engagée auprès des jeunes, 
dans le cadre de ses missions 
quotidiennes. Porté(e) par sa 
structure, et en accord avec les 
objectifs et missions de celle-
ci, le ou la professionnel(le) se 
rend disponible sur les réseaux 
sociaux (Facebook, Instagram, 
Snapchat, TikTok…), et est iden-
tifié par les jeunes comme un 
professionnel ressource acces-
sible et disponible.
La Fédération continue de 
porter la coordination du réseau 
sur le département du Pas-
de-Calais, et a donc toujours 
un rôle d’accompagnement 
des professionnels jeunesse 
engagés dans la démarche, 
d’animation du réseau, de for-
mation, de coordination parte-
nariale, de veille et d’outillage.

25 d’entre eux étant salariés 
des centres sociaux, à des 
postes d’animateur, référent 
jeune, éducateur spécialisé voir 
même informateur jeunesse. 

Sur l’année, 23 nouveaux 
professionnels ont rejoint la 
démarche et sont dorénavant 
formés et conventionnés. 
Néanmoins, 3 promeneurs du 
net ont quitté leur fonction, et 
ont donc quitté la démarche.
Se renouveler et s’adapter 
aux évolutions du numérique  
Cette année, plus que les 
années précédentes, les pro-
fessionnels se sont diversifiés 
en matière de présence en 
ligne. En effet, Facebook étant 
de moins en moins utilisé par 
les jeunes, les promeneurs ont 
pu appréhender bien d’autres 
réseaux sociaux afin de rendre 
plus pertinente cette présence 
en ligne. Qui dit nouvelle im-
mersion sur de « nouveaux » 
réseaux, dit adaptation de 
leur pratique, et transposition 
de leur posture profession-
nelle sur ces nouvelles plate-
formes. Cette diversification de 
présence passe par de la discus-
sion instantanée sur Snapchat 
pour maintenir les liens et créer 
des groupes de discussion 
projet, à de la création de story 

sur Instagram 
afin de donner 
à voir et de 
valoriser les 
a c c o m p l i s -
sements des 
jeunes. L’ob-
jectif premier 

est toujours de faire le lien avec 
le présentiel. Ainsi, les réseaux 
sociaux deviennent, de plus en 
plus, de véritables outils, au 
service de ces professionnels.

Afin d’apporter les connais-
sances et compétences suffi-
santes aux promeneurs concer-
nant l’usage de ces réseaux, 
parfois méconnus, nous avons 
co-construit, avec Canopé, 
une émission mensuelle de 45 
minutes, pour faire le focus 
sur un réseau : Le Point du 
Net. Fonctionnalités, usages, 
mécanismes d’engagements, 
astuces, paramètres de confi-
dentialité, nous proposons de 
faire le point, chaque mois, sur 
un réseau choisi par les pro-
meneurs. L’émission a lieu sur 
le média social Twitch, plate-
forme de diffusion en direct 
fortement utilisée et regardée 
par les jeunes. Les promeneurs 
du net peuvent donc participer 
à ces temps de montées en 
compétences en visioconfé-
rence une fois par mois, et 
ont la possibilité d’interagir en 
direct via un tchat.
Parallèlement à ces temps, une 
quarantaine de professionnels 
du réseau ont eu l’occasion de 
participer à une journée dé-
partementale en présentiel, à 
l’Atelier Canopé d’Arras, sur la 
thématique du esport. Sollici-
tés sur le sujet, le coordinateur 
de la démarche, Hugo Dimster, 
et l’atelier Canopé d’Arras, ont 
pu organiser des rencontres et 
échanges entre professionnels 
du milieu, et promeneurs du 
net, permettant d’approfondir 
trois sujets précis : esport et 
mixité, esport et parentalité, 
esport et insertion.
L’animation du réseau, quant 
à elle, s’est vu optimisée par 
la création d’une plateforme 
(serveur Discord) de discussion 
et de mise en relation en ligne 
dédiée au réseau PDN 62. En 

Dans le réseau « PDN 62 », 
en 2022, nous comptons 70 
promeneurs et promeneuses 
du net dans le département,
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effet, depuis début 2022, les 
professionnels ont la possibi-
lité d’échanger en continue les 
uns avec les autres, de s’ap-
puyer sur les compétences de 
chacun, de poster leurs évè-
nements locaux, de constituer 
des groupes de travail, et plus 
encore. Le serveur Discord PDN 
62 a aussi accueilli l’ensemble 
des échanges de pratiques 
entre professionnels, toujours 
dans l’optique de monter en 
compétence collectivement, 
travailler des sujets précis, 
échanger sur des probléma-
tiques, et enrichir ses pratiques 
professionnelles et notamment 
sa présence éducative en ligne.
Le développement du réseau 
se poursuit avec la rencontre 
d’une vingtaine de structures 
en 2022 afin de leur présenter 
la démarche, et la plus-value 
de celle-ci. Les demandes et 
sollicitations sont nombreuses 
et nous pouvons dorénavant 
affirmer que la coordination 
de la démarche promeneurs 
du net 62 par la Fédération 
est connue et reconnue. L’évo-
lution des métiers jeunesse à 
l’instar de cet ère numérique, 
et de l’appétence des jeunes 
(et moins jeunes) aux réseaux 
sociaux, rendent nécessaire 
l’accompagnement des profes-
sionnels du territoire, et perti-
nent de continuer à développer 
la démarche Promeneur du Net.

LE DÉFI DÉMOGRAPHIQUE

Le défi démographique 
du vieillissement
Le déploiement d’un partenariat avec la CARSAT 
Hauts de France centré sur l’accompagnement 
de la transition qu’est l’arrivée à la retraite.

Le passage à la retraite est un 
tournant de la vie qui implique 
une transformation de l’être 
dans son identité. C’est aussi 
une étape clé au cours de 
laquelle les personnes peuvent 
construire leur nouveau projet 
de vie, être actrices. C’est éga-
lement un moment opportun 
pour déceler et anticiper très 
en amont certaines situations 
de fragilité. Dans ce contexte, la 
CARSAT Hauts de France et les 
Fédération des centres sociaux 
développent depuis 2021 
“Vivons Retraite” ! Celui-ci 
porte sur des ateliers collec-
tifs “Bienvenue à la retraite” 
qui permettent à des jeunes 
retraités de se poser, avoir 
des informations, se projeter 
dans cette nouvelle étape de 
vie à inventer. Il porte aussi 
sur des sessions d’autonomie 
numérique destinées aux per-
sonnes de plus de 55 ans et sur 
le soutien à un premier niveau 
d’information et d’orientations 
sur l’accès aux droits.  Plus de 
70 centres sociaux fédérés 
du Nord Pas de Calais étaient 
engagés dans le partenariat 
« Vivons Retraite ! » fin 2022.

L’act ion  a  porté  sur  les 
échanges de pratiques entre 
centres sociaux (sous forme de 
visios et à travers l’organisation 
d’un séminaire intermédiaire de 
capitalisation en mars 2022),  
l’appui individuel aux porteurs 
(accompagnement de nouveaux 
centres sociaux, appui dans la 
mise en œuvre et le renouvelle-
ment des conventions),  le suivi 
du partenariat avec la CARSAT.
L’année a été marquée par 
l’accueil le 28 février au centre 
social Mosaïque à Lille d’une 
délégation composée du se-
crétaire d’Etat aux retraites 
Laurent Piétraszewski, du 
directeur général de la CNAV 
Renaud Villard, du président 
et du directeur général de 
la CARSAT Hauts de France. 
Ceux-ci  ont rencontré un 
groupe d’une vingtaine de 
jeunes retraités issues des 
centres sociaux de Mosaïque 
Lille, Wattrelos, Saint Michel 
en Thiérache. 

Le défi démographique
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Ces personnes sont venues 
témoigner de la manière dont 
elles avaient vécu l’arrivée à la 
retraite, les freins rencontrés 
en matière d’accès aux droits, 
de lien social dans le contexte 
de covid, et de l’impact pour 
elles de ces sessions dans leurs 
parcours de vie.
Le soutien à l’innovation 
sociale, à travers le « Lab 
Social »
Ce laboratoire d’innovations 
sociales, créé par les Fédéra-
tions des Centres Sociaux et 
la CARSAT Hauts de France, 
vise à financer des projets et 
actions innovantes portés par 
les centres sociaux qui sou-
haitent expérimenter de nou-
velles modalités d’intervention 
difficilement prises en compte 
actuellement par les politiques 
publiques.

Pour exemple, en novembre 
2022 a eu lieu le lancement 
officiel de la campagne de com-
munication « En âge avec les 
centres sociaux » réalisée par 
les séniors des centres sociaux 
du Boulonnais, des visuels 
percutants diffusés pendant 
une semaine sur les abribus et 
les arrières de 
bus de l’ag-
glomération 
boulonnaise 
pour mettre 
en lumière la 
présence des 
centre sociaux 
dans la vie de 
nos séniors. 
U n  p r o j e t 
réalisé avec le 
soutien de la CARSAT Hauts de 
France et de la Fédération des 
Centres Sociaux du Nord-Pas-
De-Calais.

 Fin 2022, 15 projets avaient été 
financés à l’échelle des Hauts de 
France. Un séminaire régional a été 
organisé en octobre 2022 à Péronne 
pour faire un premier travail de 
capitalisation sur le Lab Social.

Développer les coopérations 
et soutenir l’engagement 
citoyen pour lutter contre 
l’isolement social des âgés : 
la coopération MONALISA 
Nord.
Ce projet est porté par les 
co-pilotes de la coopération 
MONALISA dans le Nord (la 

Fédération des centres sociaux 
Nord Pas de Calais, les Petits 
Frères des Pauvres, l’UDCCAS 
du Nord), qui animent depuis 
2013 la coopération territo-
riale dans le Nord. L’objectif en 
2022 a été de s’appuyer sur 
l’élan des rencontres départe-
mentales de novembre 2021 à 
Mouvaux, pour faciliter la mise 
en place de dynamiques terri-
toriales, pour continuer d’es-
saimer, généraliser la montée 
en qualification des acteurs 
citoyens et professionnels dans 
l’ensemble des territoires du 
Nord, leurs mises en coopéra-
tion. Avec comme postures de 
fond  : appréhender la diversi-
té des situations de fragilité 
des séniors, soutenir l’enga-
gement citoyen de proximité, 
articuler réponses individuelles 
et collectives, décloisonner et 
mettre en réseau.
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L’action a porté prioritairement 
sur l’appui aux dynamiques 
territoriales : l’émergence, la 
consolidation de dynamiques 
territoriales dans 5 territoires 
du Nord. Ces dynamiques terri-
toriales mobilisent une diversité 
d’acteurs (habitants, bénévoles, 
élus, professionnels), issus de 
structures différentes (Dépar-
tement, MSA, Centres Sociaux, 
CCAS, Associations carita-
tives, CLICs, structures d’aide à 
domicile, etc.).
  Dans les Flandres, l’appui à 
la création d’un collectif local 
MONALISA et organisation de 
deux rencontres territoriales 
les 10 juin et 24 novembre à 
Esquelbecq.

  En Sambre Avesnois, l’appui à 
la création d’un collectif local 
MONALISA et organisation 
d’une première rencontre 
territoriale le 1 er décembre à 
Landrecies.
  Dans le Douaisis, appui à la 
création d’un collectif local 
MONALISA et organisation 
d’une première rencontre ter-
ritoriale programmée en mai 
2023 à Aniche.
  A Roubaix et dans le Cambré-
sis, suivi des collectifs exis-
tants.

L’action a aussi porté sur le 
soutien à la veille sociale dans 
une logique « de parcours 
de formation » : la structu-
ration d’un parcours, chaque 
semestre, de formation en 
ligne, composé d’une forma-
tion en ligne « de base », d’une 
formation « d’approfondisse-
ment », d’une formation en 
ligne spécifique sur le deuil, co 
animé par la fédération des CSC 
et les Petits frères des pauvres. 
En 2022 ce sont 6 sessions 
qui ont été organisées qui ont 
touché 130 participants, dont 
79 bénévoles, 51 salariés. 
Les co-formations « tremplin » 
en présentiel à destination des 
bénévoles ont par ailleurs été 
redéployées. Ces formations 
d’une durée de 2 jours per-
mettent de travailler sur les 

En 2022 ce sont au total 4 rencontres territoriales 
de qualification, échange de pratiques, qui ont été 
organisées par les collectifs locaux, et qui ont réuni 
203 participants.

sujets suivants :  les approches 
fondamentales de la question 
de l’isolement social, le sens 
et les limites de l’engage-
ment bénévole, la dynamique 
d’équipe, les coopérations avec 
les professionnels, les relais à 
construire, l’appui aux dyna-
miques individuelles et collec-
tives.  Deux sessions ont été 
organisées à Valenciennes et 
à Dunkerque, qui ont réuni 29 
participants.
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Le défi de la co-éducation
En 2022, l’essaimage de la démarche Famille Ecole 
Quartier s’est poursuivi, en reprenant un rythme plus 
stabilisé après les années de crise sanitaire qui avaient 
fortement perturbée la mise en œuvre de ce projet. 

L'année 2022 s’est articulée 
autour de plusieurs axes :

  le développement et le ren-
forcement des projets en 
territoire, 
  l’expérimentation à partir 
notamment des enseigne-
ments tirés du vécu durant 
le confinement et des dé-
marches antérieures, 
   l’évaluation scientifique, 
  la mise en réseau des 
acteurs et la construction 
de temps forts autour de la 
thématique de la coéduca-
tion 
   l’appui à la Fédération des 
Pays Picards au développe-
ment de cette démarche

Développer et renforcer 
les démarches d’alliance 
éducative en territoire
  Former les acteurs à la 
démarche est un préalable 
à toute démarche de croise-
ment des savoirs et des pra-
tiques. Sur chacun des terri-
toires nous constituons une 
équipe de 10 animateurs :  
4 personnels de l’Education 
Nationale et 6 acteurs de 
quartiers. Nous misons sur le 

fait qu’ils emportent avec eux 
leur pairs lors des journées de 
croisements et qu’ils les ac-
compagnent au mieux dans 
l’expression de leur parole et 
la construction d’une parole 
collective. 

Deux sessions de formation 
ont eu lieu en Nord Pas de 
Calais (février au lycée Sévigné 
à Tourcoing, novembre au 
collège Emile Zola à Wattrelos), 
elles ont réuni plusieurs terri-
toires prêts à s’impliquer dans 
les projets EFQ pour l’année 
à venir : Roubaix, Tourcoing, 
Armentières, Wattrelos et 
Lille. Ces formations ont réuni 
environ 70 personnes dont la 
moitié sont des personnels 
de l’Education Nationale et 
l’autre moitié des personnels 
des Centres Sociaux ou autre 
acteurs socio-éducatifs, de 
quartier : clubs de prévention, 
associations du territoire …). 
Nous avons également accom-
pagné et co-animé avec les 
délégués de la Fédération des 
Centres Sociaux Pays Picards, 3 
sessions de formation dans les 

locaux des centres sociaux de 
Froissy, Bohain en Vermandois 
et Hirson
L’équipe pédagogique de la 
formation est composée d’un 
allié d’ATD quart monde, des 
parents (militants d’ATD ou 
ayant participé à des croise-
ments du réseau des centres 
sociaux), une coordinatrice 
REP+ de l’Education Nationale, 
une salariée de la Fédération 
des Centres sociaux NPDC
Animer des journées de 
croisement 
La mise en place de la démarche 
nécessite un pilotage local par 
un comité de pilotage local. La 
Fédération accompagne ces 
comités. En 2022 : 11 comités 
de pilotage se sont réunis sur 
les territoires ayant des projets 
en cours et 4 nouveaux comités 
se sont constitués : Wattrelos, 
Lille, Roubaix.  
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Les démarches de croisement 
qui se sont déroulées en 2022:  

   à Roubaix, dans le cadre de 
la Cité éducative: 

       un croisement réunissant 
des directions de centres 
sociaux,  directions de 
collèges et parents

       un cro isement  sur  le 
quartier de Moulin Poten-
nerie avec le centre social 
Assia Djebbar et les écoles 
maternelles et primaires

       La préparation des croi-
sements sur les quartier 
de l’Hommelet et Fresnoy 
Mackellerie 

   Un croisement à Armen-
tières sur un territoire hors 
REP
   Un croisement en collège à 
Saint Omer avec 3 centres 
sociaux (Longuenesse, 
Arques et Saint Omer)
   Un croisement à Tourcoing 
avec 3 centres sociaux (La 
Bourgogne, Marlière Croix-
Rouge et La Fabrique)
   Un croisement à Lens, qui 
est la reprise de ce qui avait 
été engagé en 2020
   des banquets citoyens à 
Valenciennes sur les parvis 
des collèges afin de mobi-
liser les différents groupes 
de pairs autour de la théma-
tique et afin d’anticiper les 
croisements à venir

Ces différents temps ont réuni 
plus de 200 participant.e.s : 

   une quarantaine d’ac-
teurs de quartier (centres 
sociaux et autres acteurs 
socio-éducatifs),
   80 enseignants (cycle 1 et  
cycle 2), 
   70 parents, 
   8 acteurs de vie de l’élève 
(cycle 2 :  psychologue 
scolaire, assistante sociale, 
assistant d’éducation…), 
   6 directions de centres 
sociaux 
   6 principaux de collège

Favoriser la mise en place 
d’actions co-construites et 
soutenir leur mise en oeuvre 
A l’issu de chaque projet, des 
actions sont co-construites et 
des thématiques relevées afin 
de travailler conjointement à 
des pistes d’amélioration - en 
voici quelques exemples : 

   Organiser ensemble la 
réunion de début d’année 
réunissant tous les parents, 
des acteurs de quartier, 
acteurs de vie de l’élève et 
enseignants (présentation 
et présence des acteurs de 
quartiers).

   Autour du collège, organiser 
un parcours de découverte 
de tous les partenaires qui 
travaillent au bien-être des 
adolescents (pour les élèves 
et les parents).

   Mettre en place un dialogue 
régulier entre les équipes 
éducatives des établisse-
ments scolaires, les équipes 
des centres sociaux, les 

autres partenaires asso-
ciatifs et éducatifs, les col-
lectivités locales et territo-
riales et toutes les familles 
(enfants dès le primaire).  
   Réfléchir à l’accessibilité 
du collège aux parents. Se 
sentir invité.  
   Organiser des  temps 
conviviaux pour mieux se 
connaître, s’identifier et 
échanger. 
   Définir un outil de com-
munication : outil commun 
dans lequel apparaîtraient 
les écoles (les enseignants), 
les acteurs de quartiers et 
qui expliquerait le rôle, l’or-
ganisation de l’école mater-
nelle avec une dimension 
parents. 
   … etc. 

Groupe de parent lors d’une journée 
de regroupement le 3 janvier 2022  
à la Maison de quartier Saint Waast 

(Valenciennes)
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Qualifier la démarche
Dans le cadre d’un partena-
riat entre la Fédération des 
centres sociaux du Nord pas 
de Calais, des Pays Picards et le 
Centre Amiénois de recherche 
en éducation et formation 
(CAREF), une  étude scientifique 
a été commandée autour de la 
démarche EFQ. 
Ce travail  de recherche a 
démarré le 1er avril 2022 avec 
l’arrivée d’une chercheuse qui 
s’intéresse à toutes les étapes 
du processus : dresse un état 
des lieux initial, suit le déroule-
ment des temps de croisement, 
et mesure les effets produits 
par ceux-ci. 

Cette recherche est menée 
principalement sur 2 territoires 
(1 en Picardie et 1 en Nord Pas 
de Calais) et prendra fin en 
2023. 

Cette recherche vise à donner 
une vision la plus complète 
possible de l’impact des 
démarches de croisements 
de savoirs et des pratiques 
développées sur les différents 
territoires sur la réussite 
éducatives des enfants-élèves 
et sur le travail en réseau – 
entre l’Education Nationale, 
les acteurs de quartiers et 
les familles – autour de cette 
thématique. 

Repas commun lors de la journée 
EFQ du 24 novembre au Centre Social  

La Bourgogne à Tourcoing

11 octobre 2022 : Témoignages d’une maman, une directrice d’école et une 
salariée du centre social Assia Djebar lors du séminaire de la Cité Éducative de 

Roubaix autour de la démarche EFQ mise en place à Roubaix Potennerie
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Le Réseau Parentalité 62 - Une mise en synergie 
des acteurs sur tout le Pas-de-Calais

Le défi de la co-éducation

La marque de fabrique du 
réseau, c’est la captation des 
phénomènes au plus proche 
des familles. Le Réseau Pa-
rentalité contribue à la com-
préhension de ce qui se passe 
pour les familles. Le Réseau 
Parentalité apporte au collectif 
en terme de décloisonnement 
en permettant aux partenaires 
de travailler ensemble.
Le Réseau Parentalité 62 
réunit des parents, des bé-
névoles, des professionnels… 
autant d’acteurs qui apportent, 
expérimentent, questionnent, 
partagent, enrichissent, com-
posent notre Réseau. Il porte, 
défend, impulse : la participa-
tion, la co-éducation, la diver-
sité, la mixité sociale, la priorité 
du territoire, le soutien à l’ini-
tiative, la solidarité intergéné-
rationnelle, l’échange. Ces 8 
valeurs sont le fondement de 
la charte de notre Réseau. 
Le Réseau Parentalité adapte 
ses thématiques de travail et 
ses actions en fonction des 
besoins, des ressources et des 
dynamiques en territoires. De 
l’accompagnement individuel, 
à la dimension départementale, 
en passant par les territoires, 
l’équipe d’animatrices et de 
coordonnatrices s’attache à fa-
voriser la participation de tous. 
Elle appuie et se fait le relais 
des actions collectives et des 
projets. Rencontres et temps 
d’échanges rythment la vie du 
réseau et permettent à chacun 

L’animation du Réseau 
en 2022 : bien-être des 
parents et conditions 
parentales, co-éducation/lien 
familles-écoles et violences 
intrafamiliales (VIF)
Ces enjeux départementaux, 
définis en comité de pilotage 
de l’animation départemen-
tale, s’appuient sur les besoins 
exprimés par les parents, pro-
fessionnels et bénévoles.
Le comité de pilotage, réuni le 
22 février dans les locaux de 
la CAF à Calais, a permis de 
mettre en exergue une thé-
matique fortement émergente 

de s’enrichir mutuellement, 
d’expérimenter et de partager…
En 2022, l’équipe « Réseau Pa-
rentalité 62 » était composée 
de 9 coordonnatrices ancrées 
en territoire (dont les postes 
sont portés par des centres 
sociaux) et de deux animatrices 
départementales salariées de la 
Fédération des centres sociaux 
59-62 et de Colline Acepp 
Hauts-de-France. 
Elle est pilotée par la conseil-
lère thématique parentalité de 
la CAF. 
Sophie Fumery, déléguée à la 
Fédération, co-anime 5 des 9 
comités locaux : l’Audomarois, 
le Boulonnais, le Montreuil-
lois « Entre Mer et Terres », « 
Familles en sol mineur » Hé-
nin-Carvin et « Familles en sol 
mineur » Lens-Liévin. 

en territoires depuis le vécu 
du confinement de 2020, que 
l'on retrouve dans les situa-
tions du plan de prévention et 
de lutte contre la pauvreté de 
la caf. Il s’agit de la thématique 
santé, bien-être, estime de soi 
des parents, en lien avec les 
conditions de vie des parents. 
L’animation départementale 
s’est emparée de ce sujet pour 
préparer la journée départe-
mentale du réseau 2022.

La Journée départementale 
"Faut-il éduquer les parents ? 
La condition parentale et 
l'accompagnement des 
parents” le 18 octobre au 
Channel à Calais
La journée départementale du 
Réseau Parentalité 62 a réuni 
250 personnes, des acteurs 
professionnels œuvrant dans 
le champ de la parentalité. 
Claude Martin (sociologue) et 
Laurent Bachler (philosophe) 
sont intervenus en plénière le 
matin. L’après-midi, 7 ateliers 
ont été animés avec les té-
moignages de partenaires du 
réseau.
Un article “Retour sur la Journée 
départementale”, en ligne sur 
parent62 vous permet d’ac-
céder aux ressources liées à 
cette journée, notamment au 
podcast réalisé par l’Education 
Nationale.
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7ème édition de la Semaine 
de la Parentalité du 19 au 26 
octobre
117 acteurs ont proposé 230 
actions parentalité dans le 
cadre de la Semaine de la Pa-
rentalité. 3 temps forts familles 
“Actions collectives” ont été 
animés en territoires (à Aire-
sur-la-Lys, Longuenesse et 
Boulogne), réunissant 1250 
participants. 
Une affiche départementale, 
avec QR codes renvoyant aux 
9 pages facebook territoires, 
a été créée et diffusée à 2400 
exemplaires.
Le site internet parent62

Des infos et 
des ressources 
accessibles à 
tous, à tout 
moment

En 2022, 566 articles ont été 
publiés sur notre site, dont 88 
dans la catégorie « Zoom », sur 
la page d’accueil.
34066 vis iteurs ont  été 
recensés en 2022 (29302 
utilisateurs en 2021). 47 556 
sessions ont été ouvertes 
en 2022 (40669 sessions en 
2021), dont plus de 5000 en 
octobre, mois dans lequel 
s’inscrit la Semaine de la Pa-
rentalité.
Une page dédiée à la Semaine 
de la Parentalité 2022 “#Se-
mainedelaParentalité2022” a 
été créée dans l'onglet consacré 
à la Semaine de la Parentali-
té sur parent62. 80 articles y 
ont été publiés, relayant 230 
actions proposées.

La page Facebook 
départementale et les 9 
pages Facebook territoires
Pour mettre en lumière l’actu 
départementale et les actions 
locales.
Nous recensons 3800 abonnés 
sur l’ensemble de nos pages.
4 numéros d’Inforéso, 
la lettre d’information tri-
mestrielle du réseau, ont été 
publiés et diffusés lors des 
réunions des comités locaux et 
par mailing. Ils sont à retrouver 
dans la rubrique Ressources de 
notre site.  
7 temps de sensibilisation 
aux outils d'animation 
de groupes de parents 
ou parents-enfants en 
septembre 2022
7 dates, 7 lieux : Avesnes-le-
Comte, Beaurainville, Béthune, 
Fauquembergues, Mazingarbe, 
Sangatte, Wimereux.
Fort du vécu de 2021 avec 
les temps de sensibilisation 
aux porteurs de paroles, de 
l’engouement des acteurs 
du réseau à s’approprier la 
démarche dans le dévelop-
pement de leurs actions et 
de leurs projets, l’équipe a 
souhaité réitérer la proposition 
de temps de sensibilisation.
Sur plusieurs territoires, les 
acteurs avaient manifes-
té le besoin de connaître de 
nouveaux outils d’animation de 
collectifs. Il a semblé pertinent 
de faire une proposition dé-
partementale, pour permettre 
à un maximum d’acteurs d’en 
bénéficier.

Le contenu : apports et mises 
en pratiques sur l'inclusion, 
l'animation d'action et l'anima-
tion de l'évaluation
Ces sensibilisations ont réuni 
140 participants : CAF, centres 
de formation, centres hospi-
taliers, centres sociaux, CIDFF, 
Clubs de prévention et MECS, 
collectivités, Conseil Départe-
mental, Education Nationale, 
EPDEF, Protection Judiciaire de 
la Jeunesse, médiathèques et 
ludothèques, multi-accueils, 
Programmes de Réussite Edu-
cative, Relais Petite Enfance, 
services d'aide à domicile, 
autres associations (APF, ADAE, 
Gamins exceptionnels, UDAF...).
Le doc de com’ sur le Réseau 
Parentalité
Une plaquette pour commu-
niquer sur nos valeurs, nos 
missions et notre dynamique, 
a été publiée en 2021. Elle a 
été ré-imprimée à 1000 exem-
plaires en 2022. Elle est télé-
chargeable sur parent62

INFOINFORESO
N° 74 Octobre 2022La lettre d’information du Réseau Parentalité 62
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... La rentrée a commencé sur les chapeaux de roues, 

avec 7 temps de sensibilisation aux outils d’animation 
de groupes de parents et parents-enfants
proposés à Avesnes-le-Comte, Beaurainville, Béthune,
Fauquembergues, Mazingarbe, Sangatte et Wimereux.
Une action départementale qui a réuni 150 professionnels
et bénévoles du réseau.

Cette rentrée fut aussi marquée par les journées
de croisement des savoirs et des pratiques « Familles 
collège quartier » à Longuenesse et « Familles école 
quartier » à Lens.

Et l’automne s’annonce tout aussi riche pour
le Réseau Parentalité 62 !

La journée départementale, notre rendez-vous annuel 
de ressourcement des acteurs, se déroulera au Channel, 
la scène nationale de Calais, le mardi 18 octobre. 
Ce numéro d’Inforéso y est entièrement consacré.

Le mois d’octobre se poursuivra avec la Semaine 
de la Parentalité. L’occasion pour toutes et tous
de mettre en lumière les actions parentalité menées 
ici et là dans le Pas-de-Calais. Et de faire vivre
des actions collectives en territoires (comme l’après-midi
Fête en famille à Aire-sur-la-Lys ou Festi’Familles
à Boulogne). Retrouvez l’ensemble de la programmation 
sur le site parent62 et sur les 9 pages facebook.

La fin d’année sera ponctuée par deux colloques
sur les violences intrafamiliales, sur les territoires
Audomarois et Bassin Minier. 

Autant de dynamiques locales partenariales, de mise
en actions en territoires et à l’échelle départementale
avec les acteurs du réseau !

Faut-il éduquer les parents ? 
La condition parentale et l’accompagnement des parents sont
au programme des échanges de la journée départementale 
qui se tiendra le 18 octobre prochain, au Channel, à Calais.
Pour mieux appréhender ces questions, Claude Martin, Sociologue
et Laurent Bachler, Philosophe, sont invités à porter leur regard
sur la parentalité dans toute sa complexité, ainsi que
sur les nombreux concepts associés tels que la parenté,
la condition parentale...
Ce rendez-vous départemental s’inscrit pleinement dans le cadre
du plan de prévention et de lutte contre la pauvreté 
initié et développé par la CAF du Pas-de-Calais. « Faciliter
l’accès aux soins et au bien-être » est l’une des thématiques 
centrales qui compose ce plan. Aussi, lors d’une visioconférence 
préparatoire à la journée départementale, nous avons voulu 
soumettre à réflexion auprès des 80 professionnels présents 
la question suivante : en quoi le fait d’être ou de devenir 
parent impacte la santé, le bien-être et l’estime de soi ?”.

Vous trouverez ci-après le condensé des témoignages, comme 
autant d’idées fortes, exprimés par les acteurs du réseau :
« Devenir parent est un vrai bouleversement. C’est une grande
découverte. Sous-entendu, on s’imagine parent, on rêve, 
on fantasme, puis vient le jour où l’on devient parent 
concrètement. On découvre la condition parentale en même 
temps que l’on accueille son enfant (enfant rêvé, enfant réel).
Désillusion parfois, réajustement... On ne pensait pas les choses 
comme ça. Résonnance avec sa propre histoire. Tentation 
d’imiter les schémas de ses propres parents, de reproduire ce que
nous-mêmes avons vécu en tant qu’enfant, voire de fuir son propre
vécu d’enfant, en évitant de faire comme ses parents... ».
« Devenir parent confère un nouveau statut, une place 
particulière au sein de la société où fierté, élan, bonheur, 
amour s’entremêlent bien souvent aux questionnements,
aux doutes, aux peurs ; peur de faire mal, peur de ne pas savoir, 
peur d’être mal jugé, peur d’être un - mauvais - parent. À cela 
s’ajoutent les conditions de vie du couple, la place que chacun 
occupe désormais et le nécessaire équilibre entre parents
à trouver. Mais ces ajustements ne sont pas simples et peuvent 
être sources de tensions, de conflits, voire de ruptures».
« Devenir parent, c’est assumer une responsabilité nouvelle 
et des devoirs. On est parent par force de loi. Ensuite, c’est redéfinir
ses priorités, refonder son organisation,
son rythme et son cadre de vie.
Ce sont aussi des changements
qui s’opèrent sur les plans corporels 
et psychologiques, sans compter 
les troubles du comportement,
la fatigue, le surmenage, voire 
le burn-out. En effet, le parent
a tendance à s’oublier, son enfant
passe avant tout, avant lui
en tout cas... ».

-

-

-

Journée de ressourcement/sensibilisation “L’égalité

filles-garçons en mouvement sur le Montreuillois”

à Ecuires le 10 octobre.

Journée départementale du Réseau Parentalité

le 18 octobre à Calais

Semaine de la Parentalité du 19 au 26 octobre

(7ème édition).

Colloque “Violences des parents sur leurs enfants

En parler, Prévenir, Agir” le 24 novembre

à Saint-Martin-Lez-Tatinghem.

Colloque “Violent avec son enfant : encore parent ?“

le 29 novembre sur l’arrondissement de Lens. 

-

 -

-

-

-

Actu... !

Mardi 18 Octobre 2022 de 9h à 16h30
LE CHANNEL Scène Nationale
-Salle Le Passager -
173 Boulevard Gambetta CALAIS

Gratuit

Faut-il éduquer
les parents ??

-LA CONDITION PARENTALE ET
L'ACCOMPAGNEMENT DES PARENTS-

Journée
Départementale

 

 RÉSEAU PARENTALITÉ 62
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Le défi de la co-éducation

Focus : 5 territoires 
de co animation 
Audomarois :
L e s  p r e m i e r s  j a l o n s  d e 
l ’ e x p é r i m e n t a t i o n  F a -
milles-Ecole-Quartier autour 
du collège de la Morinie à 
Saint-Omer avaient été posés 
en 2021, avec un comité de 
pilotage (réunissant les 3 
centres sociaux du territoire, le 
collège de la Morinie et la caf) 
et la formation des animateurs 
de groupes de pairs.
40 participants ont pu vivre 4 
journées de croisement des 
savoirs et des pratiques de mai 
à septembre.
Les étapes :
  Travail sur les représentations 
de chacun.e sur « Pour nous, 
le collège c’est ... »
  Réflexion et expression de 
chacun des groupes sur « Ce 
qui aide au bien-être d’un ado-
lescent » et « Ce qui aide et 
ce qui n’aide pas au bien-être 
d’un adolescent »
  Travail sur les conditions à 
respecter (et les mises en ap-
plication) si on veut œuvrer 
ensemble au bien-être des 
adolescents.

3 actions ont été co-construites 
en journée 4, (le 22 septembre 
2022) et à développer en 2023 : 
un parcours découverte, un ré-
pertoire des structures et des 
actions du territoire, des temps 
d’échanges entre parents, en-
seignants, acteurs de quartier, 
pour créer et coordonner les 
actions.

Les acteurs de l’Audomarois se 
sont mis au travail sur les vio-
lences. Cela a donné lieu à un 
colloque "Violence des parents 
sur leurs enfants : En parler, 
Prévenir, Agir Ensemble" qui a 
réuni 130 participants (parents, 
professionnel.le.s, bénévoles, 
élu.e.s) le 24 novembre 2022 
à Saint-Martin-Lez-Tatinghem. 
Boulonnais :
5 réunions du Collectif des ré-
férentes et référents familles 
du Boulonnais ont été animées. 
Ces rencontres sont un lieu 
ressources, d’échange de pra-
tiques, de partage d’expérience.
Un groupe de travail sur la 
co-éducation, constitué en 
2021, avait engagé une ré-
flexion sur la perte de lien entre 
les parents et l’établissement 
scolaire lors du passage du CM2 
à la 6ème autour de l'affirma-
tion : “Les parents ne viennent 
jamais au collège !” Une soirée 
théâtre débat, action collec-
tive, sur le lien familles-col-
lège a été organisée le 4 mars 
2022 à Le Portel. L’occasion de 
mettre en lumière les propos 
des élèves, parents, habitants, 
professionnels de l'Éducation 
Nationale recueillis lors des 

porteurs de paroles réalisés 
au sein des collèges Langevin 
et Jean Moulin et lors du café 
des parents inter-structures 
de février. Cette soirée a ras-
semblé une centaine de parti-
cipants : familles, travailleurs 
sociaux, membres de l'Educa-
tion Nationale. Ce fut l'occasion 
de mises en débat autour de la 
place de chacun dans le lien fa-
milles-collège.
Le groupe de réflexion s'est 
poursuivi tout au long de 
l'année 2022.

J4 le 22 
septembre à 

Longuenesse

4 mars au Portel
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Le défi de la co-éducation

Entre Mer et Terres :
La prévention des violences 
intrafamil iales passe par 
la question des inégalités 
filles-garçons et ce dès le plus 
jeune âge. Les acteurs du Mon-
treuillois ont choisi d’engager 
un travail sur l’égalité filles-gar-
çons. Une journée de ressour-
cement, le 10 octobre à Ecuires, 
a permis à 30 professionnels 
d’échanger sur les émotions, 
les stéréotypes de genre, la 
posture professionnelle et 
de découvrir des outils sur la 
thématique. La journée a été 
animée par le Planning Familial 
62, le CIDFF et la Maison des 
Ados. A suivre en 2023, la ré-
alisation d’un temps fort avec 
les familles et l’approfondisse-
ment de la sensibilisation pour 
les professionnels. 
Familles en sol mineur 
Lens-Liévin et Hénin-Carvin :
Le travail inter-réseaux (Réseau 
de lutte et de prévention contre 
les violences conjugales et in-
trafamiliales de l’arrondisse-
ment de Lens et les territoires 
Lens Liévin et RP62) s’est pour-
suivi sur le bassin minier avec 
la mise en place du colloque 
“Violent.e(s) avec son enfant, 
encore parent(s)?” Mardi 29 
novembre 2022 à Noyelles-
sous-Lens. Le replay est en 
ligne (partenariat avec les 
centres sociaux connectés). 
Un autre travail en inter-ré-
seaux a démarré avec le 
Conseil Local de Santé Mentale 
Lens-Liévin Hénin-Carvin. Nos 
2 réseaux se rejoignent sur 
le sujet de l'épuisement des 
parents. En vue de la création 
d’outils et/ ou d’une mise en 

action concernant le repérage 
et la prise en charge de l’épui-
sement parental, les 2 réseaux 
ont créé un questionnaire à 
l’ensemble de leurs acteurs 
afin de partager leurs constats, 
questionnements, expérience 
sur ce sujet. 
Le droit aux vacances
Chaque année, ce sont près 
de 40 % des Français qui ne 
peuvent partir en vacances 
faute de ressources, pourtant 
« le droit aux vacances pour 
tous » est inscrit dans la loi 
de lutte contre les exclusions 
votée en 1998, « le droit au 
repos et aux loisirs » est inscrit 
dans l’article 24 de la décla-
ration universelle des droits 
de l’Homme adoptée le 10 
décembre 1948.
La FCSF s’est engagée dans 
cette thématique via l’anima-
tion nationale du dispositif Aide 
aux projets vacances en lien 
avec les chèques ANCV. 
Un délégué territorial du nord 
pas de calais est référent sur ce 
dispositif et accompagne son 
développement  sur le nord pas 
de calais.
Progressivement, les sollici-
tations du réseau nous ont 
amené à élargir notre accom-
pagnement à l’information 
et l’orientation vers d’autres 
dispositifs tels que Bourses 
Vacances Solidaires, Seniors 
en vacances, départs jeunes et 
autres projets comme VACAF.
Ainsi, notre accompagnement 
du réseau s’est ouvert plus lar-
gement en 2022 sur la théma-
tique du droit aux vacances.

Pour le Nord Pas de Calais, 
nous avons instruit 70 projets 
et  mené un accompagne-
ment  individuel autour de la 
mise en oeuvre du projet pour 
25 centres sociaux, répondu à 
des mails et appels du réseau 
concernant le droit au vacances, 
les modalités et critères du 
dispositifs Aide aux projets 
Vacances toute l’année et au 
rythme des dates de dépôts de 
projet sur la plateforme natio-
nale.
Nous avons participé aux deux 
réunions annuelles avec les 
autres référents nationaux 
(préparation et amélioration 
de l’appel à projet 2022) et pré-
paration d’une recherche action 
suivie d’une rencontre nationale 
de tous les porteurs de projets 
vacances qui se déroulera en 
2023.
Nous avons organisé deux vi-
sioconférences à l’intention 
du réseau pour communiquer 
largement sur le projet suite à 
la diffusion locale de l’appel à 
projet.
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LE DÉFI DE LA SANTÉ POUR TOUS

Le défi de la santé

Le défi de la santé pour tous
1  Accompagnement des 

centres sociaux dans leur 
projet avec l’ARS
Proposer aux centres sociaux, 
des accompagnements indi-
viduels, en fonction de leurs 
besoins (écriture de projet, dia-
gnostic, évaluation). Les temps 
de travail avec les centres 
sociaux varient en fonction de 
leurs demandes.
En 2022, sur le Nord Pas 
de Calais, les centres ayant 
déposés un projet ont tous 
été accompagnés de manière 
individuelle sur des temps qui 
rythment la méthodologie à 
mettre en place :
Un point visio en début d’année 
ou lors des COPIL sur les mois 
de Janvier/ Février (année N)
Un point sur le dépôt du dossier 
en fonction des orientations 
travaillées en COPIL
Points réguliers sur les réalisa-
tions de l’année (invitations aux 
temps forts)
Points de suivi bipartite (chargé 
mission ARS/ chargé mission 
fédé) et/ou tripartite (chargé 
mission ARS/ chargé mission 
fédé)
Un temps de travail sur la pré-
paration du COPIL (métho-
dologie, travail sur les outils 
d’évaluation en lien avec les 
indicateurs des projets) travail 
sur la réalisation du support)
Participation aux COPIL des 
centres début d’année N+1

79 Centres sociaux ont une 
convention avec l’ARS et un 
suivi accompagnement fédéral. 

 Nord Pas-de-Calais

64 centres dans le 
Nord dont 5 regrou-
pements (ADUGES, 
ACSRV, Atouts Ville, 
Villenvie et ACSD ) ont 
déposé un projet avec 
accompagnement de 
la fédération en 2022: 

   38 projets nutrition
   16 projets Dé-
pistage Organisé 
cancers

19 centres dont 1 re-
groupements (Saint 
Martin Boulogne) ont 
déposé un projet avec 
accompagnement de 
la fédération en 2022: 

   9 projets nutrition
   5  p r o j e t s  D O 
cancer +3 en cours
   1 Addictions

2  Les temps collectifs
Organiser des temps collec-
tifs auprès des centres sociaux 
déjà en contractualisation plu-
riannuelle avec l’ARS ou pas , 
d’échanges de pratiques et de 
montée en compétences (mé-
thodologie de projet, partena-
riats, création d’outils, etc.)
Des temps de travail collec-
tifs se sont mis en place avec 
les centres dans l’objectif de 
mettre à leur disposition de 
nouveaux outils qui pourraient 
permettre une évolution qua-
litative de leur projet, de tra-
vailler l’évaluation des actions 
qu’ils mettent en place.

Ainsi, avec l’APPA, deux séances 
ont été proposées sur la thé-
matique de l’impact de la pol-
lution chez la femme enceinte : 
« santé environnementale en 
périnatalité ». 
A l’occasion de l’Université 
d’Automne, organisée par la 
Fédération, plus de 30 parti-
cipants, bénévoles et salariés, 
ont débattu autour du position-
nement politique des centres 
sociaux dans la santé au regard 
de la pratique des actions santé 
dans les centres. 
Le mois sans Tabac a permis 
d’expérimenter la campagne 
co-construite en 2021 avec 
les centres sociaux avec les 
messages de prévention sur le 
tabagisme passif. 
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Institut des Rencontres de la 
Forme (IRFO) a présenté le 
projet Tempoforme. Ce projet, 
financé par la Carsat Hauts-
de-France, a pour vocation de 
s’inscrire dans une démarche 
de parcours de prévention 
pour le Bien-vieillir. L’objectif 
du projet étant de faciliter le 
repérage des personnes en si-
tuation de pré-fragilités liées 
à l’âge pour pouvoir mieux les 
orienter et les accompagner.
3  Création d’un outils 

pédagogique « Des pistes 
pour en parler »

Inauguration de notre outil 
pédagogique, autour des dépistages 

organisés des cancers du col de 
l’Utérus et Colorectal.

L’ensemble des partenaires 
de  la Fédération des centres 
sociaux Nord Pas de Calais 
et la Fédération des centres 
sociaux et socioculturels des 
Pays Picards, l’ARS Hauts de 
France, le Centre Régional de 
Coordination des Dépistages 
des Cancers Hauts de France 
(CRCDC), l’Union Régionale 
des Professionnels de Santé 
Médecins Libéraux Hauts de 
France (URPS ML), la Com-
pagnie La Belle Histoire, ont 
répondu présents au trois 
temps de lancement officiel, 
le 27 septembre à Montataire 

dans l’Oise, le 28 septembre 
à Saint Martin Boulogne dans 
le Pas de Calais et le 29 sep-
tembre à Aniche dans le Nord.
Monique Denoyelle, Prési-
dente de la Fédération Nord 
Pas de Calais a félicité cette 
coopération et co-construc-
tion partenariale, souhaitant « 
que cet outil permette d’avan-
cer dans le dépistage précoce 
de ces cancers et de permettre 
à beaucoup d’hommes et de 
femmes de se sentir mieux avec 
eux-mêmes. ».

La diffusion 
de l’outil est 
en cours et 
une démarche 
d’appropria-
tion avec des 
journées in-
t e r- ce n t re s 
sur les diffé-
rents terr i-
toires va se 
d é v e l o p p e r 

pour 2023. Très bien reçu par 
les partenaires, de nombreuses 
demandes nous sont relayées. 
L’objectif est donc de faire 
réseau autour de cet outil en 
mobilisant aussi les partenaires 
en proximité des centres. 

Pour plus d’infos, rendez-vous 
sur le site

4  Des partenariats qui 
s’étoffent…
Création d’un nouveau parte-
nariat avec FILIERIS, un groupe 
de santé proposant une offre 
de soins diversifiée : centres de 
santé, établissements, services. 
Ses structures sont ouvertes 
à toute la population, quel 
que soit le régime de sécurité 
sociale du patient.
Dans le cadre des actions de 
prévention, Filiéris est interve-
nu sur le Bassin Minier avec les 
deux centres sociaux de Lens, 
les deux centres de Mazingarbe 
et celui d’Avion sur la préven-
tion des maladies cardiovas-
culaires des femmes, action 
nommée “Les rencontres des 
Dames de coeur”. 
Sur chaque lieu, 3 rencontres 
ont été menées:
CLIP-DEBAT: “Prenez votre 
santé à coeur”, échanges sur la 
prévention au quotidien animés 
par la Fédération Française de 
Cardiologie
SPECTACLE THÉ TRAL: “Dames 
de coeur”, par la Compagnie La 
Belle Histoire, puis échange 
avec des professionnels de 
santé
ATELIERS: “Les ateliers de 
Dames de Coeur, passons à 
l’action”, sensibilisation par des 
partenaires locaux (gestes qui 
sauvent, vélo smoothie, dépis-
tage)
Une action qui a mobilisé plus 
de 150 participants dans les 4 
Centres Sociaux.

LE DÉFI DE LA SANTÉ POUR TOUS
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Zoom sur “Démocratie 
citoyenne en santé” 
Sur le territoire de la Commu-
nauté d’Agglomération Porte 
du Hainaut (CAPH), 7 centres 
sociaux se sont réunis afin de 
déposer un projet sur la partici-
pation citoyenne en santé. Une 
première étape était la mise en 
place d’une formation animée 
par la fédération des centres 
sociaux auprès des bénévoles et 
professionnels·les des centres. 
Les centres sociaux estiment 
que leur participation permet 
de renouveler la manière d’ap-
préhender les questions de 
santé en prenant en compte le 
regard des premiers concernés, 
les usagers et favoriser l’émer-
gence de nouvelles réponses 
aux besoins de la population. 
Cette formation d’une durée 
de 5 jours a permis aux parti-
cipant·e·s de:

   Connaître les éléments de 
définition de la démocratie 
en santé,
   Identifier les déterminants 
de santé sur lesquels agir 
pour un projet santé sur leur 
territoire,
   Repérer les partenaires 
dans la démarche d’élabo-
ration du projet santé,
   Mobiliser les acteurs du 
centre social et les parte-
naires dans l’élaboration du 
projet santé,
   Animer l’outil « porteur de 
parole »
   Analyser collectivement le 
diagnostic en vue de définir 
les enjeux en démocratie en 
santé,
   Elaborer un plan d’ac-

tions en cohérence avec 
les enjeux du projet et les 
moyens,

   Définir les critères et les in-
dicateurs d’évaluation. 

L’évaluation de cette forma-
tion met en avant une forma-
tion adaptée, une impression 
générale très satisfaisante qui 
s’explique par le cadre qui a 
permis à chacun de trouver sa 
place, la convivialité et la bonne 
ambiance du groupe, le contenu 
des journées enrichissantes par 
les apports théoriques, la di-
versité d’outils pédagogiques 
et ludiques réutilisables pour 
mener à un ou des projets 
ensemble. 
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Le défi de la lutte 
contre la fracture territoriale

La Maison des habitants 
Fruges et environs
Engagée en 2020, la démarche 
d’étude de préfiguration aboutit 
à la création de La maison des 
Habitants sur le territoire de 
Fruges et environs sur la com-
munauté de communes du 
Hauts Pays du Montreuillois. 
Nouveau centre social agréé 
en février 2022, la maison des 
habitants du frugeois a ouvert 
ses portes en avril 2022. 
Le Sud Avesnois
Engagée fin 2020, la démarche 
d’étude de préfiguration s’est 
poursuivie en 2022.  En début 
d’année, il a ainsi été acté le 
portage de ce 2ème projet par 
le CSC de Fourmies. L’agrément 
a été obtenu en janvier 2023 
pour un centre social dont le 
périmètre est encore en évolu-
tion et articulation avec le 1er 
agrément de ce territoire. 

Etudes de 
Préfiguration de projet 
d’Animation de la Vie 
Sociale en milieu rural 
intercommunal

Le projet de préfiguration 
d’un centre socio-culturel 
Hesdin & Environs (62)
Les communes d’Hesdin, 
Huby-St-Leu, Marconne, Mar-
connelle, Sainte-Austreberthe 
souhaitent s’engager dans le 
développement d’un projet de 
centre social sur leur territoire.  
Après une phase de réflexion 
avec les maires, les conseils 
municipaux et les partenaires 
CAF et département , l’étude de 
préfiguration d’un centre social 
a été validée. Elle a démarré en 
septembre 2022 avec l’em-
bauche d’un chargé de mission, 
Anthony Merlin. 
Ainsi, depuis septembre, de 
nombreuses actions ont été 
menées auprès des organismes 
et partenaires pour rassembler 
les statistiques nécessaires à 
la définition d’un diagnostic. 
Près de 200 personnes ont 
été consultées, 5 rencontres 
ouvertes aux Habitants ont été 
organisées (1 Causerie Publique 
par commune), des échanges 
spontanés ont eu lieu aux 4 
coins du territoire (associations, 
espaces culturels…).  
Cette démarche commune vise 
d’abord à recueillir les attentes, 
les préoccupations et les envies 
des Habitants. De ces paroles, 

DSL et Ruralité

Un des leviers pour soutenir 
le développement social des 
territoires ruraux est l’appui 
à un groupe de 6 centres 
sociaux fédérés du Nord Pas 
de Calais (Isbergues, Hucque-
liers, Landrecies, Walincourt, 
Noyelles sur Escaut, Région 
d’Arleux) qui ont pour lien 
commun d’être des centres 
sociaux ruraux rayonnant sur 
un territoire intercommunal, 
conventionnés avec la MSA 
Nord Pas de Calais dans le 
cadre de le projet social. L’action 
en 2021 a porté sur la poursuite 
du déploiement de leur projet 
coopératif Centres Sociaux 
Connectés.

on rassemble déjà plusieurs 
sujets d’intérêts : la place de la 
vie associative, les liens entre 
les générations, la vie sociale, la 
mobilité, le cadre de vie…
La suite de l’action associera les 
Habitants à la création d’une 
nouvelle association et au dépôt 
d’un projet Centre Social auprès 
de la CAF. Jusqu’à l’été 2023, il 
s’agit de construire un projet 
d’animation de la vie sociale, 
en y associant les acteurs qui 
font vivre le territoire. 
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LES ALLIANCES INTER-RÉSEAU

Les alliances inter-réseau

Mouvement Associatif 
Hauts de France (LMA) 

Le Comité Régional 
des Associations de 
Jeunesse et d’Éducation 
Populaire (CRAJEP 
Hauts-de-France)

L’Observatoire régional 
de la vie associative 
en Hauts-de-France 
(ORVA) 

Le Mouvement associatif 
Hauts-de-France, échelon 
régional du Mouvement asso-
ciatif national, a pour objet de 
représenter la vie associative 
en région. Il fédère une grande 
partie des 82 000 associations 
actives* en région, réunies 
autour de réseaux sectoriels, 
mais également autour d’une 
animation territoriale proche 
des associations locales. Son 
rôle est de favoriser le déve-
loppement d’une force associa-
tive utile et créative et d’être le 
porte-voix de la dynamique as-
sociative en Hauts-de-France.

Il regroupe une diversité d’as-
sociations engagées dans de 
nombreux champs sur l’en-
semble du territoire. Le CRAJEP 
a pour ambition de promouvoir, 
représenter et animer le réseau 
des Mouvements de Jeunesse 
et d’Éducation Populaire en 
favorisant l’information, la ré-
flexion, la formation, la concer-
tation et la coopération.

L’Observatoire Régional de la 
Vie Associative (ORVA) s’est 
donné pour mission, depuis sa 
constitution en 2014, de per-
mettre aux acteurs associatifs 
et institutionnels d’accéder à 
une connaissance plus fine du 
paysage associatif régional en 
Nord Pas de Calais, et dès 2016 
à l’échelle Hauts de France. Cet 
apport de connaissances sur 
le tissu associatif vise à mieux 
appréhender ce secteur encore 
trop largement méconnu, et 
surtout à permettre aux acteurs 
concernés de développer des 
modalités d’actions en faveur 
des associations et de leurs 
actions dans la région. 
L’Union Régionale  Interfédé-
rale des Œuvres Privées Sani-
taires et Sociales  (URIOPSS) :  
L’URIOPSS unit les associations 
des secteurs sanitaire, social et 
médico-social pour développer 
les solidarités. Les URIOPSS 
assurent, à l'échelon régional, 
une représentation transver-
sale des acteurs privés à but 
non lucratif de solidarité et leur 
offrent un lieu de réflexion et de 
coordination. 

Tisser des liens, coopérer et faire alliance avec d’autres réseaux 
est fondamental. Cela permet de renforcer encore la place des 
centres sociaux au-delà de nos  partenaires traditionnels.
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L’Union Régionale  
Interfédérale des 
Œuvres Privées 
Sanitaires et Sociales 

CESER Hauts de France

L’URIOPSS unit les associations 
des secteurs sanitaire, social et 
médico-social pour développer 
les solidarités. Les URIOPSS 
assurent, à l’échelon régional, 
une représentation transver-
sale des acteurs privés à but 
non lucratif de solidarité et leur 
offrent un lieu de réflexion et de 
coordination. 

Le CESER Hauts de France 
(Conseil Économique Social 
Environnemental Régional des 
Hauts-de-France), constitué 
de 170 conseillères et conseil-
lers issu.e.s de la société civile, 
représente la deuxième as-
semblée régionale, adossée au 
Conseil Régional.

Il a pour fonction essentielle 
d’émettre des avis sur toute 
question entrant dans le champ 
de compétence de la Région, 
sur saisine et/ou auto saisine, 
ainsi que sur des sujets variés 
concernant les habitants des 
Hauts-de-France.
Composé de 4 collèges (1. 
Milieux économiques 2. Or-
ganisations Syndicales 3. Vie 
collective 4. Personnes Quali-
fiées), nous avons 2 représen-
tants des « Centres sociaux et 
Organismes caritatifs » depuis 
2018, au sein du Collège 3/ Vie 
collective :
Christine Ducourant/ ATD 
1/4 Monde et Michel Brulin/ 
Centres sociaux.
- Christine Ducourant est 
membre de 2 commissions :
  C2 - Développement écono-
mique - International - Re-
cherche
  C4 - Culture et Tourisme pour 
tous.

- Michel Brulin est membre 
également de 2 commissions :
  C3 - Santé-Sport-Lien social- 
Cadre de vie

  C9 - Prévention et lutte contre 
les inégalités et la pauvreté.

Il est, par ailleurs, l’animateur 
du Groupe de Concertation 
« Associations Dynamiques 
Citoyennes », qui regroupe une 
grande partie des représen-
tantes et représentants des 
associations et têtes de réseau 
; il est aussi membre du Bureau 
du Ceser et du CAGC/ Conseil 
des Animateurs des Groupes 
de Concertation.

L’année 2022 s’est déroulée en 
mode alterné, à la fois avec des 
réunions en présentiel (essen-
tiellement à Lille et à Amiens), 
ainsi qu’en visioconférence, 
avec le système Cisco Webex, 
mis à disposition par la Région, 
qui permet de réduire large-
ment les déplacements régio-
naux entre Amiens et Lille, no-
tamment, en améliorant donc 
le bilan carbone, et en réduisant 
la ligne frais de déplacements 
du Ceser.
Cette modalité s’est accrue 
dès l’automne 2022, suite à 
la décision du CHSCT de la 
Région, en incitant le télétra-
vail pour le personnel régional, 
chaque vendredi et lundi, afin 
de pouvoir réaliser des écono-
mies d’énergie, par la réduction 
du chauffage des locaux 4 jours 
durant.
Michel Brulin a participé à 46 
réunions sur 78 convocations 
reçues au total, soit un taux de 
présence de 59 %, qui se situe 
dans la moyenne haute des 
taux présentiels de l’assemblée, 
pour l’année 2022.
La Commission/ C 9 avait 
produit  un premier Rap-
port-avis « Combattre les 
inégalités et la pauvreté en 
Hauts-de-France », présenté 
et adopté en 2021 ; Michel 
BRULIN y assurait le rôle de 
co-animateur du groupe thé-
matique «  logement et alimen-
tation ».
En 2022, la C9 a produit un 
deuxième Rapport-avis, sur le 
thème prioritaire « De l’inégal 
accès à l’emploi, à l’inclusion 
dans l’emploi, des solutions 
existent pour les personnes 
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qui en sont les plus éloignées » 
(rapporteurs : Jean-Michel 
BONDU et Jul iette MAIL-
LARD-SOBIESKI).
Le Bureau du CESER HdF, lors 
de sa réunion du 29/11/2022 
a validé une note de cadrage, 
toujours sur proposition de 
la C 9, intitulée « Lutte contre 
les inégalités et la pauvreté : 
rapport d’alerte du CESER 
Hauts-de-France ».
Celle-ci a débouché sur deux 
déclinaisons précises :
  l’adoption et la diffusion d’une 
Motion du CESER, en mars 
2023 « L’inflation aggrave 
la pauvreté en Hauts-de-
France », alertant sur les pers-
pectives de l’hiver 2023/2024, 
et appelant de ses vœux 
un Contrat social inclusif et 
citoyen ;

  la rédaction d’un Rapport-avis, 
qui sera sera soumis au vote 
de l’assemblée plénière le 
26/09/2023, et dont les deux 
rapporteurs seront Jean-
Pierre BULTEZ/ Uriopss et 
Petits Frères des Pauvres 
et Michel BRULIN/ Centres 
sociaux.

C’est dans ce cadre qu’un 
groupe de travail du CESER 
s’est déplacé à Saint-Mi-
chel-en-Thiérache, en mars 
dernier, après avoir sollicité 
Valérie COMBLEZ, déléguée 
de la Fédération des CS des 
Pays Picards ; c’est le Centre 
social APTAHR/ Association de 
Pays de Thiérache Aubenton 
Hirson Rural qui a coordonné 
la journée avec le concours du 

BTS Apprentissage de la MFR 
La Capelle, l’Ecole de la 2ème 
Chance du Grand Hainaut, la 
Fédération et le Plan Alimen-
tation Territorial de Thiérache. 
Très bel exemple de dynamique 
et de coopération territoriale et 
intergénérationnelle, qui a fait 
l’objet de deux vidéos ; celles-ci 
ont été diffusées lors de la Ren-
contre du CESER du 11/04, au 
Conseil régional à Lille, pour il-
lustrer l’expérience du P.A.T., en 
présence de Mme Sylvie CHAR-
RIÈRE, Haut-Commissaire à la 
Lutte contre la Pauvreté en HdF.
Notons que l’année 2022 a 
fait l’objet de l’adoption et de 
la publication d’une dizaine de 
Rapports-avis ; on soulignera 
plus particulièrement celui qui a 
porté sur les problématiques de 
l’eau dans la Région des Hauts-
de-France, qui a donné lieu à un 
colloque en novembre 2022, et 
a posé, entre autres, le projet 
de création d’une « Assemblée 
Régionale Pour l’Eau/ ARPE ».
Pour ce qui concerne le Groupe 
de Concertation ADC/ As-
sociations Dynamiques Ci-
toyennes, plusieurs points sont 
à évoquer :
L’équilibre, la diversité et la 
complémentarité des membres 
du groupe sont des aspects qui 
sont autant à préserver qu’à 
entretenir, et qui permettent 
une reconnaissance par les 
autres composantes du Ceser 
(autres collèges, autres groupes 
de concertation, instances), 
tout comme les partenaires 
extérieurs, de la dimension as-
sociative régionale ;

LES ALLIANCES INTER-RÉSEAU

Une contribution reconnue et 
évolutive des positionnements 
exprimés lors de la présenta-
tion des rapports-avis, ainsi 
que pour des amendements 
rédigés, selon les cas de figure ;
  Un soutien et une préoccupa-
tion renouvelés sur les sujets 
de la jeunesse, de la parité/ 
égalité femmes-hommes, ou 
encore de la citoyenneté, de la 
démocratie participative, ainsi 
que du Pacte pour le Pouvoir 
de vivre (démarche nationale 
et régionale) ;
  Le Groupe de Concerta-
tion ADC se réunit une fois 
par mois, pour faire le point 
sur les travaux du CESER et 
convenir des projets de posi-
tionnement et d’amendement, 
selon la présentation des Rap-
ports-avis.

Il est possible de retrouver 
l’ensemble des productions du 
CESER Hauts-de-France sur le 
site ceser.hautsdefrance.fr
Pour toute précision, question 
ou sollicitation, contactez 
Michel Brulin
michel.brulin@hautsdefrance.fr 
06.98.52.83.35
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Par ailleurs, la 
Fédération développe 
des échanges et ou des 
actions avec :

LES ALLIANCES INTER-RÉSEAU

Un exemple d’alliance 
stratégique inter réseau 
en 2022

L’expérimentation sur les 
Modèles socio-économiques 
associatifs en Hauts de France 
poursuit son chemin depuis 
septembre 2021. La fédéra-
tion des centres sociaux NPDC 
en porte la coordination et l’ani-
mation globale en partenariat 
avec l’ADASI. Elle associe sur 
l'échelon régional l’Etat, la 
Région, le Fonjep, LMA et le 
CRAJEP. La Chair’ESS est éga-
lement associée à ce collectif et 
diffuse les travaux sur sa plate-
forme d’@learning.
L’année 2022 a permis de struc-
turer des outils de sensibilisa-
tion sur les MSE (fiches repères 
et supports de présentation 
pour webinaire). Elle a égale-
ment permis d’accompagner 
dans leurs réflexions, 17 têtes 
de réseau issues, en grande 
partie, du réseau de Jeunesse 
et d’Education Populaire. Enfin, 
elle permet encore aujourd’hui 
d’animer un collectif d’acteurs 
associatifs, engagé sur les 
questions liées aux modèles 
socio-économiques (spécifici-
tés régionales sur l’axe de ri-
chesses humaines, des leviers 
de financement, des coopéra-
tions territoriales, de fonctions 
déclinées dans les projets, …)

Dans cet exemple d’alliance 
stratégique, nous pouvons 
également valoriser le renfor-
cement des relations et des 
coopérations avec l’Etat, la 
Région et les membres associés 
du consortium. L’instance de 
pilotage, de suivi et d’évalua-
tion continue dédiée en a été 
facilitatrice.
Au regard de l’expertise interne 
développée sur le sujet, l’état 
nous a confié l’expertise de la 
grille d’auto-diagnostic dédiée 
au nouveau réseau Guid’Asso 
(ex PIVA). De son côté, la Région 
HDF a souhaité nous confier 
l’animation d’une table ronde 
en plénière, lors des Assises 
Régionales de la vie associative 
et des acteurs de la jeunesse. 
Ce fut l’occasion pour nous de 
porter un discours, face aux 
acteurs et aux élus, en faveur 
de l’appropriation de ce sujet 
dans la gouvernance et le 
pilotage des organisations as-
sociatives. A ce titre, les MSE 
sont aujourd’hui devenus un 
axe de travail dans les conven-
tions régionales signées avec 
les têtes de réseau…
L’expérimentation entre désor-
mais dans une deuxième phase 
opérationnelle qui s’achèvera 
en décembre 2023. Les objec-
tifs sont de soutenir les têtes 
de réseaux dans l’essaimage et 
l’appropriation du sujet auprès 
de leurs adhérents, de porter 
une attention particulière sur 
les parcours de formation 
des bénévoles et finalement, 
de veiller à l’articulation des 
savoirs faire et des outils dans 
le réseau des acteurs de l’ac-
compagnement.
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LES ALLIANCES INTER-RÉSEAU

Les alliances inter-réseau 
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LE RÉSEAU NATIONAL

Le réseau national

La Fédération du Nord Pas-de-Calais
impliquée dans le réseau national

Poursuite du co-
pilotage du chantier 
national vieillissement

Poursuite du co-
pilotage du Chantier 
sur les modèles socio-
économique

Le copilotage de la mission 
nationale “vieillissement” est 
assuré par LUC ROUSSEL. 
L’action du groupe national 
v ie i l l i ssement  a  notam -
ment porté en 2021 sur une 
démarche d’influence à travers 
la campagne de communica-
tion sur les réseaux sociaux, le 
soutien à la montée en qualifi-
cation des acteurs territoriaux 
en CARSAT et dans les centres 
sociaux, à travers l’organisation 
de webinaires CNAV/FCSF, les 
“Cafés visio de la prévention”.

Porté au national en 2022 par 
Sarah Cerange, Hugo Barthalay 
et Mathieu Candas, le chantier 
sur les modèles socio-éco-
nomiques a pris une ampleur 
considérable.
Assurant, avec le réseau, le 
développement et/ou l’accom-
pagnement des réflexions sur 
les questions des partenariats 
privés et des enjeux d’éva-
luation de l’utilité sociale,  ce 
trinôme a également travaillé 
à la mise en œuvre d’un second 
parcours d’accompagnement 
sur les MSE à destination des 
fédérations.
Du côté des centres sociaux, un 
parcours de co-ingénierie, ac-
compagné par l’ADASI durant 
le premier semestre, à permis 
de structurer et de lancer en fin 
d’année 2022, la première ex-
périmentation à destination des 
CS. Ce parcours, terminé en avril 
2023, a impliqué  13 structures 
pilotes (dont 6 de notre fédéra-
tion locale).

Deux enjeux majeurs sont 
identifiés pour la suite:
Capitaliser sur les éléments 
d’évaluation et proposer un 
outil “repères MSE” à desti-
nation des centres sociaux du 
réseau
Repenser l’ingénierie de for-
mation issue des parcours 
existants autour de l’analyse 
financière et des modèles so-
cio-économiques, dans le but 
de répondre spécifiquement 
aux attentes du réseau en 
termes d'accompagnement et 
de formation.
L’année 2022 a finalement 
été marquée par l’accompa-
gnement de 3 fédérations, au 
local, sur le lancement des dy-
namiques MSE à destination 
de leurs adhérents (Garonne 
Occitanie, Vendée et Dordogne).



Participation au 
lancement du chantier 
national sur la 
“transition écologique, 
citoyenne, et solidaire”

Préparation du Congrès  
des centres sociaux  
du 11 au 14 mai 2023

La Fédération s’est mobilisée 
dans le lancement d’un groupe 
national sur les centres sociaux 
et la transition écologique, avec 
d’autres fédérations impliquées 
sur le sujet particulièrement en 
Auvergne Rhône Alpes et Pays 
de la Loire. L’action a porté 
sur la co-organisation avec la 
FCSF d’un colloque national 
« Osons la Transition écolo-
gique. La force d’un réseau 
pour agir ». Celui-ci a réuni les 
6 et 7 décembre à Paris 150 
acteurs bénévoles et profes-
sionnels du réseau des centres 
sociaux et des partenaires. 
Une vingtaine de participants 
étaient originaires du réseau 
Nord Pas de Calais. Ce colloque 
a permis de lancer réellement 
le sujet au sein du réseau : 
prendre conscience et faire 
culture commune sur la crise 
climatique et le lien aux enjeux 
de justice sociale (« concilier fin 
du monde et fin du mois ») et de 
démocratie, sur les approches 
et postures des centres sociaux 
pour être acteurs de change-
ment social. Il a permis aussi 
de partager des pratiques signi-
fiantes à l'œuvre sur les terri-
toires, et d'élargir les alliances 
à de nouveaux partenaires.

En mai  2023,  ce sera la 
neuvième fois que les centres 
sociaux et socioculturels se 
réunissent en congrès, depuis 
la création de la FCSF en 1922 
et de l’appellation « centre 
social ». Au-delà d'un événe-
ment où on a plaisir à se retrou-
ver, les Congrès ont vocation à 
regarder l’évolution du contexte 
sociétal dans lequel les centres 
sociaux agissent pour mieux se 
projeter dans l’avenir.
La Fédération Nord Pas de 
Calais s’est engagée dès 2021 
en tant que coorganisateur avec 
la Fédération Nationale. Il né-
cessite l’engagement de tous, 
administrateurs et salariés de 
la Fédération…
Informer, rencontrer les diffé-
rents partenaires,  se caler avec 
le lieu d’accueil, participer à des 
réunions nationales, telles ont 
été nos tâches durant cette 
année.
Dès 2022, il nous faudra passer 
à l’organisation concrète….
celle-ci ne sera possible qu’avec 
la mobilisation et l’implication 
des Centres Sociaux du Nord et 
du Pas de Calais….

L’accueil des centres sociaux 
de France, l’organisation de 
l’espace exposition, les évène-
ments culturels, l’organisation 
d’un carnaval final, la restau-
ration, la communication, la 
formalisation  des partenariat, 
autant de sujets qui feront 
l’objet de groupe de travail ou 
chacun, bénévoles et salariés 
des centre sociaux auront toute 
leur place.
Au-delà de cet événement cir-
conscrit dans le temps, c’est 
toute une démarche, démarrée 
en 2020 et « chahutée » par la 
crise sanitaire, qui engage notre 
réseau. Cette démarche a no-
tamment été l’occasion d’ouvrir 
au grand public des espaces 
d’expression de discussion en 
plein air, via la campagne des 
« Banquets citoyens » au prin-
temps 2022. Et c’est à partir 
des paroles des habitant.es et 
des sujets de société au cœur 
de leurs discussions, collec-
tés à cette occasion, que nous 
allons nous projeter et affirmer 
les orientations politiques et 
sociales de notre réseau pour 
les années à venir.
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Fédération des Centres Sociaux 
du Nord Pas-de-Calais

Pas-de-Calais 

  ARRAGEOIS : 
2 CENTRES SOCIAUX
  ARTOIS/AUDOMAROIS : 
9 CENTRES SOCIAUX

  BASSIN MINIER :  
11 CENTRES SOCIAUX

  LITTORAL 62 :  
15 CENTRES SOCIAUX

Nord

  FLANDRE MARITIME :  
27 CENTRES SOCIAUX 
  FLANDRE INTERIEURE :  
7 CENTRES SOCIAUX
  MEL NORD :  
19 CENTRES SOCIAUX 
  MEL CENTRE :  
19 CENTRES SOCIAUX 
  MEL SUD :  
16 CENTRES SOCIAUX
  CAMBRÉSIS :  
9 CENTRES SOCIAUX 
  DOUAISIS :  
13 CENTRES SOCIAUX  
  VALENCIENNOIS :  
13 CENTRES SOCIAUX  
  SAMBRE AVESNOIS :  
13 CENTRES SOCIAUX  

Centre Vauban, Bâtiment Rochefort, 199-201 Rue Colbert, 59000 Lille    03.20.79.98.70


